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PRESENTACION

La Estrategia Comunitaria para consolidar una Gestién Educativa Intracultural, Intercultural con
Equidad de Género, se ha disefiado recogiendo los aprendizajes identificados en las evaluaciones y
sistematizaciones del Proyecto “Por el derecho a la educacién de niiias, nifios y adolescentes con
pertinencia cultural y lingtistica, y libre de violencia”. Desde ahi se ha pensado una Estrategia
Comunitaria que pueda ser asumida por la comunidad educativa desde la direccién de la unidad
educativa; por eso, se plantea una estrategia de trabajo de tres afios, plazo en que se puede generar
y ver cambios y transformaciones.

La Estrategia Comunitaria esta constituida por tres partes; en la primera se plantean las bases
epistemoldgicas y enfoques operativos que permiten consolidar una Gestion Educativa Intra-
Intercultural con Equidad de Género, se incorpora también un marco conceptual de dichos enfoques
en quechua, aymara y guarani, elaborados por mujeres de los Consejos de los Pueblos Originarios
CEPOs. En la segunda parte se plantean instrumentos de autoevaluacién, sugerencias para la
implementacion de los enfoques e instrumentos para las Gestiones Institucional, Pedagdgica y
Comunitaria, cada una cuenta con una caja de herramientas. La tercera parte contiene también
instrumentos de autoevaluacién para él o la acompafiante, una ruta detallada para Ia
implementacidn de la Estrategia e instrumentos de planificacién y seguimiento.

La implementacion de la Estrategia Comunitaria para consolidar una Gestion Educativa Intra-
Intercultural con Equidad de Género, es un proceso auténomo de las Unidades Educativas siendo
muy importante lograr autogestién y sostenibilidad de las acciones para dar continuidad al proceso
mas alla de la culminacidn del Proyecto.

Esperamos que este sea un instrumento Gtil que aglutina los distintos instrumentos de planificacidn
de la Unidad Educativa potencidndolos con un Plan de Mejora que enlaza el PSP, el Plan de
Convivencia y los planes de accidon para, de forma conjunta lograr transformaciones reales desde la
intra-interculturalidad con Equidad de Género.
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|. PRIMERA PARTE: BASES DE LA GESTION EDUCATIVA INTRACULTURAL
INTERCULTURAL CON EQUIDAD DE GENERO

1. RUTA DE LA ESTRATEGIA EDUCATIVA PARA UNA GESTION EDUCATIVA INTRACULTURAL,
INTERCULTURAL CON EQUIDAD DE GENERO

Como parte de la implementacién de la Ley 070 y en el marco del Proyecto “Por el derecho a la
educacion de nifias, nifios y adolescentes con pertinencia cultural y linglistica, y libre de violencia”,
ejecutado en las regiones aymara, quechua y guarani, hemos reconocido la necesidad de contar con
una estrategia que sea comunitaria y que nos ayude a consolidar una Gestién Educativa Intra-
Intercultural con Equidad de Género, para profundizar las actividades que venimos realizando desde
las comunidades educativas y mejorar asi la calidad educativa también.

éPor qué hablamos de una Gestion Educativa Intracultural Intercultural con Equidad de Género?

v
v

Porque es una obligacion establecida en la CPE y en la Ley 070.

Porque consideramos que desde un enfoque de Intraculturalidad, Interculturalidad vy
Equidad de Género se puede brindar herramientas a las y los estudiantes para que
enfrenten problematicas sociales como el racismo, colonialismo, discriminacidn, el
machismo y la violencia.

Porque es parte de los aprendizajes recuperados en el Proyecto EVA Educacion en Voz Alta,
inclusiva, diversa e igualitaria (2021-2023) donde se ha visto que es necesario profundizar
la intraculturalidad, interculturalidad y lograr la equidad de género para una educacién de
calidad que contribuya a lograr una vida digna en las regiones quechua, guarani y aymara.

éPara qué nos sirve construir una Gestion Educativa Intracultural Intercultural con Equidad de

Género?

v
v

v
v

Porque desde la educacion se puede transformar la realidad

Porque Bolivia es un Estado Plurinacional, mas del 63% de las personas son parte de un
pueblo indigena, originario campesino

Porque es una herramienta para enfrentar y luchar contra el colonialismo, racismo

Porque la violencia ha crecido y necesitamos trabajar mas desde la equidad de género para
acabar con el machismo

¢En qué consiste la estrategia?

Para alcanzar un objetivo que es consolidar una Gestidon Educativa Intracultural Intercultural con
Equidad de Género, necesitamos una estrategia, saber qué camino tomar, qué actividades realizar,
en qué momentos. La estrategia incluye:

v
v
v

Elementos conceptuales, legales, epistemolégicos
Herramientas metodoldgicas
Herramientas de seguimiento y evaluacién



¢En qué dreas se debe implementar la Estrategia?

Buscamos consolidar un tipo de Gestion Educativa Intra-Intercultural con Equidad de Género, por
tanto, debemos implementarla en la Gestion Institucional, Gestidon Pedagdgica y en la Gestion
Comunitaria, es decir en todas las dimensiones de la Comunidad Educativa.

é¢Quiénes deben implementar la estrategia?

GOBIERNO
ESTUDIANTIL

GESTON EDUCATIVA
INTRACULTURAL
INTERCULTURAL

CON EQUIDAD DE
/ GENERO

COMISION
PEDAGOCICA

DIRECCION Y
ADMINISTARCION

¢En qué tempo debemos implementar la estrategia?

La Estrategia Comunitaria para lograr una Gestién Educativa Intra-Intercultural con Equidad de
Género debe ser implementada en tres afios, tres gestiones escolares (2024-2026).

é¢Qué enfoques tiene la Estrategia?

v Intracultural

v Intercultural

v' Equidad de Género
Estos son enfoques operativos con los que concretamos las descolonizacion y despatriarcalizacion
gue menciona la Ley 070.

é¢Con qué recursos?

Es importante que las acciones que vayamos a plantear desde la estrategia, coincidan y se incluyan
en el Proyecto Sociocomunitario Productivo (PSP), en el Plan de Convivencia (PC), en el desarrollo
del Plan Anual Trimestralizado (PAT) y Plan de Desarrollo Curricular (PDC), para que se hagan con
es0s mismos recursos. Podemos buscar fuentes alternativas de financiamiento como ONGs locales
gue apoyan la educacidn, fundaciones, concursos, donaciones o realizar actividades de autogestién
de recursos.
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2. CARACTERIZACION DE LAS REGIONES GUARANI, QUECHUA Y AYMARA
El Proyecto se implementa en las regiones guarani, quechua y aymara, que son las que
consideramos para la implementacién de la Estrategia Comunitaria, para profundizar la Intra-

Interculturalidad con Equidad de Género.
Regioén Guarani

Esta regién se denomina asi porque ahi
habita la Nacién Guarani, comunidades y
pueblos que comparten una cosmovision
que comprende el tiempo
fundamentalmente como el presente,
siendo el Areteguasu la fiesta mas
importante que es el encuentro con sus
ancestras y ancestros, asi como en
Avakitiri que es el agradecimiento a la
tierra por la casa, la comida y la vida.

Existen tres variaciones linglisticas y
territoriales dentro de la Nacién Guarani,
Ava Guarani, Simba e Isosefia. Es un
pueblo itinerante productor de maizy
frejol y dedicado a la crianza de cabras.

Regién Quechua

Esta regidn se denomina asi porque ahi habita la Nacion
Quechua constituida por varios pueblos y naciones, que
comparten la lengua quechua, la Nacién Chichas, los
ayllus del norte de Potosi, la Nacién Qara. En su
cosmovision comprenden el tiempo como circular, se
rigen por el calendario agricola que estd marcado por
festividades de siembra, cosecha y descanso, teniendo
dos estaciones una seca y otra de lluvias. En su vida
cotidiana la relacién con la tierra es muy importante
teniendo diferentes rituales de agradecimiento. Existen
variaciones linglisticas de acuerdo a la region, se
dedican a la produccién de maiz, papa, hortalizas,
verduras, y a la crianza de ovejas, chanchos, cuyes y
gallinas.

12



Region Aymara

Esta regidon se denomina asi porque ahi
habita la Nacién Aymara constituida por
varios pueblos y comunidades, que
comparten la lengua aymara, como la
Nacion  Kallawaya, Nacién Jacha
Carangas, y varios ayllus. En su
cosmovision comprenden el tiempo
como circular, se rigen por el calendario
agricola organizado en época fria, seca y
de lluvias, una festividad importante es el
Willkakuti o solsticio de invierno. En la
cosmovisidn aymara son importantes las
awichas, awichos, apus o montafas, illas
o lugares de vida, la relacion principal es
con la tierra buscando el equilibrio,
realizando  varias ceremonias de
agradecimiento llamadas wajt’as. Existen
variaciones linglisticas de acuerdo a la
region, se dedican a la produccién de papa, hortalizas, verduras, transformacion de chufio y tunta,
y a la crianza de llamas, alpacas, ovejas, chanchos, etc.

13



3. ANALISIS DE LA REALIDAD: PROBLEMATICAS QUE QUEREMOS TRANSFORMAR

La Estrategia Comunitaria para una Gestidn Educativa Intracultural, Intercultural con Equidad de
Género busca responder a las problematicas del contexto actual, asumiendo que este enfoque
permite abordar las causas estructurales de estos problemas desde el ambito educativo. Si bien los
Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS Agenda 2030 han identificado las problematicas que se
deben priorizar en ese periodo, la pandemia de la Covid19 profundizé las desigualdades, la crisis
econdmica, incidiendo en la educacién con retrasos en los procesos educativos, desercidn escolar
en incremento, y reduccién en el desarrollo de competencias. Veremos algunas estadisticas para
conocer mejor la realidad que debemos transformar para garantizar una educacion de calidad.

Ambito internacional?
Entre 2015y 2021, la finalizacion de la educacion primaria
en todo el mundo aumentd del 85 % al 87 %, la finalizacién .,

no asistiran a la escuela en 2030.
de la educacion secundaria inferior del 74 % al 77 % y la BT P s lograran
finalizacion de la educacion secundaria superior del 53 %  EEE NS S A SE e I T T
al 58 %. Sin embargo, el ritmo de mejora fue mucho mas RELEEGE N SRR TR
lento que en la década anterior. En las regiones [RELELERRCERCLEREEIEERE P EIELRE
empobrecidas, los bajos niveles de aprendizaje provocan [SiEE de la ensefianza secundaria
altas tasas de abandono y retrasos en la finalizacion de la falersl
ensefianza. Segun la evaluacién del ODS 4 “Educacidn de Calidad”, basados en sus metas nacionales,
solo uno de cada seis paises podra alcanzar este objetivo para 2030.

84 millones de nifios, nifias y jovenes

Tasa de finalizacién de la ensefianza, por nivel edueativo, 2015 y 2021 (porcentaje) Como podemos ver en el grafico, América
i Latina no ha logrado un 100% de finalizacién
Afmca subsahariana . ow . . .
i - de estudios en primaria, y ha presentado un
ceania
¥ s minimo incremento en la finalizacion en
Asia central y mendional — [ 1 L. . .
" secundaria inferior y superior con un 62% de
Africa septentronal v Asia cooidental oo . . ., . ,

oo . finalizacion siendo que hasta 2030 deberia

Améri i | Carib ) apr . .

me iy ke ol °° un 100%, objetivo muy dificil de cumplir.
Asia oriental y sudonental — T &
fustrakz ¥ Nueva Zelandia — Las mediciones internacionales, muestran
L o ,
R — — también que cerca del 40 % de los paises no
. han logrado la paridad entre géneros y que
Todo el L . ;
pos s ___om , | la pandemia de la COVID-19 provocé graves
A “ ® - e trastornos a la ensefianza y tuvo
A Primaria (20153 A Primaria {2021)

repercusiones en el personal docente,
quienes tuvieron que adaptarse a nuevos
conceptos y métodos pedagogicos.

() Secundania inferior {2015)  # Secundana mferor (2021}

|:| Secundaria superior (2015) [ Secundaria superior (2021}

De acuerdo al informe del Programa para la Evaluacién Internacional de alumnos de la Organizaciéon
para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico OCDE para los paises de América Latina y el Caribe,
en cuanto al desempeno y equidad en el aprendizaje: los adolescentes de la regién se enfrentan a

1 Esta informacidn fue presentada en el Informe de los Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS, 2023, edicién
especial. Por un plan de rescate para las personas y el planeta, Naciones Unidas.
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una profunda crisis de aprendizaje; la mayoria no han adquirido las habilidades bdsicas que

necesitan para participar plenamente de la sociedad.

Ambito Nacional?

Bolivia Total : 2.945.072 Gestion
Bolivia: Matricula Educativa segin Sexo 2022
Mujer
[ Hombre
1.442.428 (48,98 %) 1.502.644 (51,02 %)
Bolivia: Matricula Educativa segiin Area Geografica
898.971 (30,52 %) Urbana
¥ Rural

2.046.101 (69,48 %)

Otra problematica tiene que ver con el
abandono escolar. El 2022, 30.463
hombres abandonaron el sistema
educativo, frente a 23.416 mujeres. Si
bien el porcentaje de hombres que
abandonaron es mayor, se debe
considerar también la proporcién con
el ingreso, ya que es mayor el
porcentaje de hombres que se
matriculan en el sistema.

SegUn Sexo

Como se puede ver, el 62,19% de este
abandono sucede en area urbana,

a: Estudiantes Retirados por Abandono U2

20.372 (37,81 %)

Como sefiala el Sistema de Estadisticas
e Indicadores Educativos del Ministerio
de Educacién, el 2022 el porcentaje de
hombres matriculados fue de 51,02%y
el de mujeres fue de 48,98%, menor en
un 2%, lo cual refleja una inequidad
persistente que viven las mujeres en el
acceso a la educacion.

En la segunda grafica se puede
observar la matriculacién educativa,
segln area geogréfica, demostrando
que la mayor matriculacién se da en el
area urbana que rural, lo cual refleja la
persistencia de la migracion a las
ciudades, y el mayor acceso a centros
de educacidn en éstas.

Gestion

Mujer
23.416 (43,46 %) Hombre
30.463 (56,54 %)
Bolivia: Estudiantes Retirados por Abandono seglin Area Geogréfica
Urbana
Rural

siendo mucho menor el abandono en
area rural, cifras que deben considerar
que en el area urbana existe mayor
porcentaje de matriculacion.

33.507 (62,19 %)

2 Los gréficos fueron tomados del Sistema de Estadisticas e Indicadores Educativos del Ministerio de
Educacion. Ministerio de Educacidn - Indicadores y Estadisticas (minedu.gob.bo)
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Tasa de Abandono Interanual por Afio de Escolaridad El abandono post pandemia es

una de las principales
Datos a Nivel Nacional y Departamental prob|ema’ticas a enfrentarl como
nos muestra el grafico, los
Gestion 2021 - 2022 ~ , .
mayores indices de abandono se
=== [ 3,26% dan en los departamentos de

Shuquiseca i Santa Cruz, Beni y Pando, siendo
La Paz 1,86%

Cochabambe - en general en todo el pais
oruro 175% preocupante el 3,26% de
Potosi 3,2% . .

abandono promedio que existe.
Tarija 3,.24%
Santa Cruz 4.6%
Beni 497%
Pando 477%

Para tener informacion y datos
estadisticos de cada regiény
municipio, pueden acceder al Sistema
de Estadisticas e Indicadores
Educativos del Ministerio de
Educaciodn, en el siguiente QR

La migracién se incrementa

Segun datos de la Organizacién de Naciones Unidas ONU, la emigracidn de Bolivia se ha dirigido
especialmente a Argentina, donde van el 45,63%, seguido de lejos por Espafia, el 17,25% y Chile, el
13,89%, siendo los EEUU también un lugar receptor de gran porcentaje de migrantes. En los ultimos
afios, el numero de emigrantes bolivianos ha aumentado en 103.236 personas, un 12,53% de la
poblacién mantiene flujos migratorios que principalmente parten de las comunidades hacia otros
paises como mano de obra barata, circuitos recorridos principalmente por jévenes, hombres y
mujeres que no terminan la educacién secundaria o no contindan con la educacidn superior, una
problematica que es indispensable considerar en el momento de promover la intra-interculturalidad
con enfoque de género para desestructurar imaginarios de proyectos migratorios que plantean una
mejor vida en Europa o Estados Unidos.

La violencia se ha profundizado?®

De acuerdo con los datos registrados en el Ecosistema Justicia Libre del Ministerio Publico, la gestion
2023 se registraron 51.770 denuncias de violencia, un promedio de 144 por dia, de las cuales 39.096
son denuncia por violencia familiar, cifras que se incrementaron en 369 casos en comparacion con
la gestion 2022.

3 Los datos estadisticos sefialados fueron obtenidos del Ministerio Publico, Fiscalia General.
https://www.fiscalia.gob.bo/estadisticas
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En el siguiente grafico se muestra que en la gestién 2023 fueron victimas de feminicidio 83 mujeres,
de acuerdo al fiscal general, si bien el nimero ha disminuido de gestiones anteriores, la crueldad se
ha incrementado en la victimacidn de las mujeres, varios casos han sido infanticidios, seguidos de
feminicidio, siendo el asesinato de los hijos una forma de provocarle mas violencia a la mujer.
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Problemas en la coyuntura politica del pais

Sociedad Polarizada

Luego del 2019 existe una polarizacion social que ha permitido que se alimenten discursos de
odio y racistas, que crecen en redes sociales.

Las luchas de los pueblos originarios por la descolonizacién, contra el racismo tienen larga
historia.

Organizaciones sociales divididas y debilitadas

Después del 2019 junto a la polarizacion de la sociedad, mas las disputas por la
administracion del Estado y el surgimiento dedistintas facciones del Movimiento Al
Socialismo MAS, partido de gobierno, se han fragmentado las principales
organizaciones sociales y la produccion de pensamiento, propuestas y acciones de
intra-interculturalidad han quedado paralizadas.

Lenguas originarias y no originarias

Si bien la Ley 070 establece que la educacién es plurilingue, y existen varios sectores
comprometidos con la recuperacién de las lenguas originarias, persisten posiciones de
verguenza y censura que valoran el inglés o chino mandarin con idiomas mas utiles
para el comercio. Recuperar la lengua no es solo un acto lingustico, se trata de
recuperar la cosmovision y otras formas de concebir la vida, no patriarcales ni
capitalistas.

Crisis econdmica, sobre carga de trabajo de cuidados, violencia, trata y trafico

La pandemia profundizd la crisis econdmica de la que aun el pais no ha salido, esto ha
significado recarga de trabajo del hogar para nifias y mujeres, incorporacién temprana al
mercado laboral, incremento d ela violencia hacia la infancia, y crecimiento de las redes de
trata y trafico.

Todas estas problematicas pueden ser enfrentadas desde una Gestion Educativa Intra-Intercultural
con Equidad de Género, fortalecer la identidad permite tener herramientas politicas para enfrentar
la polarizacion social, el racismo, los proyectos migratorios, las opciones laborales capitalistas,
extractivistas y la redistribucion del trabajo de cuidado.
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4. MARCO LEGAL PARA UNA GESTION INTRACULTURAL INTERCULTURAL CON ENFOQUE DE
GENERO

La Educacion Intracultural Intercultural Despatriarcalizadora y Descolonizadora es el resultado de
las luchas y resistencias de organizaciones y pueblos indigenas originario campesinos para territorio
y autonomia, para concretar el vivir bien, la vida digna, aspectos que son la base de la Constitucion
Politica y que estdn reflejados en la Ley 070 de Educacién “Avelino Sifiani y Elizardo Pérez” y otra
legislacién con alcance nacional, que reafirma la responsabilidad pedagégica profesional de
maestras y maestros en su implementacion.

El marco legal no es para conocimiento general, es para ratificar que
implementar una  Gestion  Educativa Intracultural, Intercultural,

Descolonizadora, Despatriarcalizadora, con Equidad de Género, es una

RESPONSABILIDAD LEGAL del personal docente y administrativo, es obligatorio

y debe hacerse en el marco de esos contenidos legales, curriculares,

pedagogicos, y no desde los prejuicios o criterios personales. ’"‘g
(=)

En el grafico vemos las normativas principales que constituyen la base legal de la Estrategia
Comunitaria para implementar una Gestién Educativa Intracultural Intercultural con Equidad de
Género, debemos considerarlos como normativa, como contenidos que deben ser llevados al aula,
como temas de informacién para la comunidad educativa y como base para la justificacion de
nuestros PSP, Planes de Convivencia, planes de accion, PDC, etc.
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GESTION EDUCATIVA

INTRACULTURAL 1 La educadidn es un derecha fundamental

INTERCULTURAL Los NPIOS tienen derecho “a una educacitn introcuftural, intercuttural y
CON EQU'DAD DE plurilinge en todo e sistema educative™

GENERO

2 Art. 1: Lo educocidn es introouttural, intercuftural y plurilingiie en
todo el sistemo educotivo.
Art. 3: Es descolonizodorn, iberadora, revolucionario, anti-
imperiolisto, despotriaorcolizodor

Art.f: Es deber del Estodo Plurinocional de
Bolivia definir y adoptor una politica pdblica de
prevencidn y lucha contra el rocismo y toda
forma de discriminocidn, con perspectiva de
‘género y generocional

DECRETO 1302

.|

Art 4213 Ala juventud de los pueblos y Reconoce 17 tipos de violencia.
i indigena originario compesinos y

ofrobolivionos, el derecho o un proceso

educativo propio, de cordcter imtercuttural y

hilingiie.

La ley 070 indica que se debe promover una sociedad despatriarcalizadora, cimentada en la equidad
de género, la relacidn igualitaria entre hombres y mujeres, la no violencia y el ejercicio de los
derechos humanos. Sefiala en su Art. 4 (Fines) 6. Promover una sociedad despatriarcalizada,
cimentada en la equidad de género, la no diferencia de roles, la no violencia y la vigencia plena de
los derechos humanos.

La Ley 045 contra el Racismo y toda forma de Discriminacién dispone la implementacién de procesos
de formacidon y educacién en derechos humanos y en valores como estrategia para promover el
respeto a la diversidad; contrarrestar el sexismo, prejuicios, estereotipos y para modificar practicas,
actitudes y comportamientos fundados en el racismo y la discriminacidn. En esta misma dimensién,
el Decreto Supremo N2 1022 sanciona la discriminaciéon hacia las personas lesbianas, gays,
bisexuales, transgénero y transexuales. Responsabilidades que tenemos que asumir con maestras,
maestros, estudiantes, comunidad educativa, dentro y fuera de las aulas.

El Decreto Supremo N° 1302, establece mecanismos que coadyuven a la erradicacion de la violencia,
maltrato y abuso que atente contra la vida e integridad fisica, psicoldgica y/o sexual de nifias, nifios
y adolescentes estudiantes, en el dmbito educativo. Sefiala que el Ministerio de Educacién debe
contar con mecanismos de prevencion e intervencién referidos s la violencia, incluyendo un Plan
especifico para contrarrestar la violencia en el Sistema Educativo, siendo una de las acciones la
conformacion de Comités de Promocién de la Convivencia Pacifica y Armdnica y la elaboracidn de
su plan de trabajo.
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En lo referido a la violencia, la Ley Integral que garantiza a las mujeres una vida libre de violencia
348, tiene entre sus principios la despatriarcalizacion y la equidad de género, reconoce la violencia
como un delito publico penal y no privado, reconoce 17 tipos de violencia y establece que deben
existir mecanismo de prevencion y denuncia en el Sistema Educativo, es decir, en las Unidades
Educativas, ahi situamos la importancia de las redes de proteccion que se deben conformar en cada
barrio o comunidad desde la UE.

También debemos conocer e implementar la Ley N° 548. Cédigo Niia, Nifio y Adolescente, que en
su articulo 151 reconoce siete formas de violencia en el Sistema Educativo: violencia entre pares,
violencia entre no pares, violencia verbal, discriminacién en el sistema educativo, violencia en razén
de género, violencia en razén de la situacion econémica y violencia cibernética en el sistema
educativo. En el articulo 152 establece medidas preventivas y de proteccién en el sistema educativo,
entre las cuales esta la elaboracién de un plan de convivencia.

Art. 152. Il. El Plan de Convivencia pacifica y armdnica tendrd cardcter obligatorio para cada
una de las unidades educativas y/o centros, y deberd ser elaborado por las autoridades
superiores, en un proceso abierto participativo y plural, que convoque obligatoriamente a
todas las y los miembros de la comunidad educativa, en el marco de la Constitucion Politica
del Estado, los tratados y convenios internacionales sobre derechos y garantias de las nifias,
nifios y adolescentes, de acuerdo a reglamento.

Ley de la Juventud Ley 342

ARTICULO 6. (PRINCIPIOS Y VALORES). La presente Ley se rige por los siguientes principios y valores:

1. Plurinacionalidad. La totalidad de las jovenes bolivianas y los jovenes bolivianos, de las naciones
y pueblos indigena originario campesinos, comunidades interculturales y afrobolivianas.

2. Interculturalidad. Interrelacién e interaccién de conocimientos, saberes y practicas que fortalecen
la identidad de las jovenes y los jovenes, desarrollando actitudes de valoracién, convivencia y
didlogo intra e intergeneracional entre diversas culturas.

4. Descolonizacién. Acciones y politicas dirigidas a las jévenes y los jovenes, orientadas a desmontar
estructuras de desigualdad, discriminacion, relaciones de poder, dominacidn, jerarquias sociales y
raciales, instauradas en la colonia y la colonialidad.

6. Igualdad de Oportunidades. Acceso al ejercicio de los derechos civiles, politicos, econédmicos,
sociales, colectivos y culturales para las jévenes y los jovenes, en igualdad de oportunidades sin
discriminacién ni exclusién alguna.

7. lgualdad de Género. Equiparacién de roles, capacidades y oportunidades, entre mujeres jévenes
y hombres jévenes, reconociendo y respetando la orientacion sexual e identidad de género.
ARTICULO 42. (EDUCACION). El nivel central del Estado vy las entidades territoriales auténomas, en
el marco de sus competencias, garantizardn a las jévenes y los jovenes en el ambito de la educacidn
integral, lo siguiente:

1. La prevencion, sancidn y erradicacion de todas las formas y practicas de discriminacion,
exclusién y violencia en el Sistema Educativo Plurinacional.

12. A la juventud de los pueblos y naciones indigena originario campesinos y afrobolivianos, el

derecho a un proceso educativo propio, de caracter intercultural y bilingle.
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ARTICULO 44. (INTERCAMBIO INTERCULTURAL). El nivel central del Estado y las entidades
territoriales auténomas, promoverdn acciones de intercambio intercultural para las jévenes y los
jovenes a nivel nacional e internacional.

5. DESAFIOS DE LA GESTION EDUCATIVA INTRA-INTERCULTURAL CON EQUIDAD DE
GENERO (2024-2026)

El Ministerio de Educacién y las autoridades de Estado
recuperan las experiencias para fortalecer la Intra-
Intercultural con Equidad de Género en el MESCP
poOtenciando la calidad educativa en las tres regiones

La comunidad educativa reconoce condiciones de desigualdad de
mujeres y nifas y realizan acciones para aportar a la equidad de
género desde la intra e interculturalidad recuperando su lengua
originaria

Profesorado y estudiantado reconocen practicas
machistas, racistas y de discriminacion y estan
realizando acciones para transformarlas.

Estos son los desafios que buscamos alcanzar cada afio, sabiendo que es compromiso de toda la
Unidad Educativa y que logrando estos desafios estaremos logrando muchos objetivos dentro la
educacion planteados por la Ley 070 y por el Proyecto EVA.

Objetivos:

e Contribuir a adelantos progresivos en el cumplimiento del derecho a una educacién
inclusiva, equitativa y de calidad de nifias, nifios y adolescentes con pertinencia cultural y
linglistica, con la participacion influyente de las organizaciones de pueblos indigenas y
sociales de Bolivia.

e Impulsar que estudiantes, madres, padres de familia y maestros tengan una participacion

transformadora para lograr una Gestion Educativa Intracultural, Intercultural y con Equidad
de Género.
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6. BASES EPISTEMOLOGICAS, ENFOQUES Y CONCEPTOS DE LA GESTION EDUCATIVA IIEG

La Ley 070 impulsa el Modelo Educativo Socio Comunitario Productivo MESCP y establece las bases
y fines de la educacién, que son las bases epistemoldgicas, es decir esos paradigmas que fan lugar
al modelo educativo, a la generacion de conocimientos, conceptos, y metodologias. En la
sistematizacion de las experiencias del Proyecto en Voz Alta EVA que se ejecuta en el marco de la
Ley 070 y del MESCP se ha recogido como aprendizaje, la necesidad de organizar las categorias
propuesta en la Ley para evitar confusiones y aportar a su concrecion técnica y metodoldgica. Por
esta razon en la presente Estrategia Comunitaria se distinguen dos dimensiones:

a) Las bases o enfoques epistemoloégicos: Vivir Bien, Descolonizacién, Enfoque basado en los
DDHH y Despatriarcalizacién, todo dentro del MESCP

b) Enfoques operativos: Intraculturalidad, Interculturalidad y Equidad de Género.

Es decir, las bases epistemolégicas son a su vez horizontes a alcanzar en términos estructurales,
es decir van mas alld de la propia educacién, pero a la vez permiten repensar el modelo
educativo, los contenidos, metodologias y construir herramientas para esas transformaciones
estructurales. Por otra parte, los enfoques operativos permiten concretar esas bases
epistemoldgicas y estructurales en procesos, acciones, metodologias especificas para la Unidad
Educativa UE, para el aula.

La despatriarcalizacién es una base epistemoldgica de la educacidn despatriarcalizadora, que
plantea desde la escuela desestructurar el patriarcado que a su vez es capitalista colonialista
racista, y eso es importante, pero también es necesario que, dentro de esa complejidad de la
despatriarcalizacién, la subordinacién y violencia que viven las mujeres y nifias no sea
secundaria, sino central, esa es la transformacién por eso enfatizamos la equidad de género.

De igual forma la descolonizacidn plantea la desestructuracidn, el desmontaje de un sistema
colonial con imposiciones politicas, culturales, religiosas, educativas, y esto se operativiza desde
la intraculturalidad e interculturalidad que no son solamente recuperacion cultural o didlogo
sino a su vez posicionamiento critico frente a la condicién de las mujeres y nifias dentro de esos
pueblos, naciones o culturas.
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GESTION EDUCATIVA INTRACULTURAL INTERCULTURAL CON
EQUIDAD DE GENERO

VIVIRBIEN
IVIMARAE

SUMAJ QAMANA / SUMAJ KAUSAY

DESCOLONIZACION

DESPATRIARCALIZACION

ENFOQUE BASADO EN DERECHOS

HUMANOS

6.1 Bases Epistemoldgicas de la GE-IIEG
6.1.1 Vivir bien

INTRACULTURAL

INTERCULTURAL

EQUIDAD DE GENERO

El Estado Plurinacional de Bolivia en la CPE asume
como principios ético morales, el Ama ghella. Ama
[lulla, ama suwa, no sea flojo, no seas mentiroso, no
seas ladrén, asi como el Sumagq Qamana,
fandereko (vida armoniosa) teko kavi (vida buen)
Ivi Maraei (tierra sin mal) y ghapaj iam (camino o
vida noble). Asi mismo la Ley 348 Ley Integral que
garantiza a las mujeres una vida libre de violencia,
entiende el vivir bien como “la condicion y

desarrollo de una vida integra material, espiritual y fisica, en armonia consigo misma, el entorno
familiar, social y la naturaleza”. El vivir bien es un planteamiento de organizacién social, politico,
econdmica, cultural y espiritual desde las Naciones y Pueblos Indigenas Originario Campesinos
(NPIOC) para una vida en equilibrio entre las personas y la naturaleza. El vivir bien se constituye en
una memoria ancestral y a la vez en un horizonte a alcanzar como sociedad para lo cual es necesario
descolonizar, despatriarcalizar, eliminar la violencia, el extractivismo, el individualismo y la

acumulacion.

Cuando hablamos de Intraculturalidad no solo se trata de recuperar la
cultura como folklore, se trata de recuperar la lengua, la cosmovision, la
comprension del mundo, las expectativas para vivir bien, para vivir con
dignidad. Lo mismo cuando hablamos de Interculturalidad es para convivir
para vivir bien con otras comunidades, o cuando hablamos de
despatriarcalizacion y de equidad de género, es para vivir bien todas y todos,
porque no se puede vivir bien si a las mujeres las matan, o si a las nifias las

violan.
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6.1.2 El Enfoque basado en Derechos Humanos

El Enfoque Basado en Derechos Humanos EBDH prioriza la proteccién de derechos frente a
problematicas como la pobreza, violencia. En esta estrategia el enfoque prioriza el derecho a la
educacién pues es necesario “considerar la educacion como bien publico, como derecho humano y
como factor esencial para poder ejercitar los demds derechos™. La educacion es un derecho humano
fundamental, respaldado por la Declaracion Universal de Derechos Humanos (1948). Es ademads un
derecho habilitante, porque es un instrumento poderoso para que nifias, nifios, jévenes y adultos
marginados transformen sus vidas.

A partir del 2015, esta vigente el acuerdo mundial llamado Agenda 2030, que es una hoja de ruta
para avanzar hacia el Desarrollo Sostenible. El Objetivo de Desarrollo Sostenible 4/ ODS-4 es
“garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad y promover las oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida para todas y todos”, este ODS tiene dos metas relacionadas a la
educacion regular:

+ Meta 4.1. Calidad en la ensefianza primaria y secundaria
+ Meta 4.5. Eliminar las disparidades de género en la educacién y asegurar el acceso
igualitario a todos los niveles de la educacién a las personas en situacién de vulnerabilidad

Es decir que la Estrategia Comunitaria que busca consolidar una Gestion Educativa Intra-
Intercultural con Equidad de Género busca aportar a que avancemos para cumplir el ODS-4 en
educacion.

6.1.3 Despatriarcalizacion

Para definir la despatriarcalizacién necesitamos empezar por el principio, definiendo qué es el
patriarcado. El patriarcado es el sistema politico econdmico cultural de opresiones, explotaciones y
violencias que oprime a la humanidad y la naturaleza, construido histéricamente sobre el cuerpo de
las mujeres. Este sistema se sostiene en pilares como el colonialismo, capitalismo, machismo,
adultocentrismo, racismo, extractivismo, y opera, es decir se materializa o concreta a través de
instituciones que imponen estas relaciones de opresion, instituciones como la familia, la propia
educacion o escuela, el Estado, el poder o la politica. La despatriarcalizacién es entonces, una
categoria aplicada, es decir, es el des-truir, des-armar, des-estructurar el sistema de opresiones y
dominaciones patriarcal. La categoria despatriarcalizacién tiene origen en el debate constituyente
en Bolivia (2008), aunque no se incorporé en el texto constitucional, si se ha incorporado en otras
leyes como la 070 de educacidn, la 348 Ley integral para garantizar a las mujeres una vida libre de
violencia, y otras normativas.

La Guia para una Educacién Despatriarcalizadora, elaborada por el Ministerio de Educacién, plantea
“Entendemos por despatriarcalizacion, al proceso destinado a desmontar el sistema de dominio del
hombre respecto a la mujer denominado patriarcado. Este sistema de dominio comprende un
entramado institucional, que se sustenta en un conjunto de creencias y prdcticas arraigadas en la
sociedad, que se expanden, a través de los tiempos por todo el orden y que obviamente tiene
repercusiones sociales, culturales, politicas, econémicas, para todas las sociedades de las mds

4 Plan Estratégico de la GPE 2021-2025.
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diversas culturas, asi como sistemas politicos y tendencias ideoldgicas, entre otros”. Lo importante,
es la certeza de que la Educacién Despatriarcalizadora no es solo un contenido, o una actividad
extracurricular que tenga que ver con derechos, es una base epistemoldgica del MESCP y del Sistema
Educativo Plurinacional, es decir debe estar en todos los campos y dreas de conocimiento, en los
contenidos, en las actividades extracurriculares, en las fechas festivas, en las planificaciones.

6.1.4 Descolonizacidn

La descolonizacién busca desestructurar un sistema colonial que invade y saquea los territorios y
para eso impone formas de educacién, religién, politica, cultura como las Unicas o las legitimas
sometiendo y subordinando a los otros, en general a las NPIOC. La descolonizacion es cambiar las
formas de pensamiento e imaginarios coloniales, racista que reproduce la sociedad y muchas veces
la escuela, recuperando nuestras cosmovisiones y valores como NPIOC para lograr el vivir bien. La
descolonizacién en educacidon es construir el curriculo regionalizado, recuperar la lengua para
fortalecer la identidad, la cosmovisidn, no solo para hablar quechua o guarani sino para pensar y
sentir en quechua, guarani y aymara.

Todos los enfoques se encuentran en el marco normativo del Modelo Educativo
Sociocomunitario Productivo MESCP.
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GESTON EDUCATIVA INTRACULTURAL
INTERCULTURAL. CON EQUIDAD DE GENERQ

] Modelo Educativo
: Sodo Comunitario
Productivo-MESCP

EMFOOUE BASADD EN
DERECHOS HUMANDS

Busca gue |los garantes de derechos coma e

Citado cumplan sus obligaciones y guienes
san titulares de esos derechas puedan

ajercerios, exigirlos y reivindicarlos, Este
anfogue we bata en derechos reconscidos

internacianalmente y asume que las
derechos son indiviibles &
interdependientes, Desde este enfaque, fa

educacion es un derecha humana gue
habilita a otras derechos, con &l

reconacimienta de las diversidades, ¢ la
eliminacion

SPATRIARCALIZACIO

proceso destinado a

DESCOLONIZACION

. Vivir Bien ;
Es desmontar &l sistema dasmantar el sEtama de

colonial de dominacidn y Suma Qamana deminia del hembre respecto

@ la mujer denaminada

53quec que nos ha Sumak Kawsa . :
impuesto un modelo de Y patriarcado. [ite sisteama de

educacion, politica,

Ivimarae dominia comprande un

entramado institudianal, gue

cultura y espiritualidad. Ti .
o ierra sin mal ,
Lz dEEEl:I-h:II'IIEEIEIl:In an B EIJEtE'ﬂtH.EI'I un -:unljunl:n di
educacion de garantizar Vida Digna _:r:“:'ml"' Fra_:t:a:
EI b||'|ng1.,||5r11|::|_. EI “ BP drTigidat en i Jacesdad, gue

curriculo regionalizado, Iz € Expanden, a través de los
r

gliminacién del racismo y
tods forma de
discriminacian.

iem pos par todo el arden y

gue abviaments tiena

ENFOQUES OPERATIVOS

INTRACULTURALIDAD

» INTERCULTURALIDAD
\ EQUIDAD DE GEMERD
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6.2 Enfoques Operativos: Intraculturalidad, Interculturalidad y Equidad de Género

INTEE G

INTERCULTURAL

Lz interculturalidad &z una
alternativa de convivencia
armonica y de zprendizajs
mutuo entre culturas distintas
para generar una conciencia
plurinacional. La
interculturalidad no es una
relacion abstracta de resgsto
entre culturas desiguzles sino
un pyoceso de transformacién
v construccion de una
alternativa de convivencia gue
como tal no exists adn en la
realidad boliviana.

EQUIDAD DE GENERO

La Equidad de &enero busca
dezestimar los esguemas de

pensamiento y |as practicas sociales y
culturalzs machistas que justifican y

reproducen la desiguzldad de las

mujeres en relacion a los hombres,
pars logrer equidad en &l acceso y
gjercicio de derechos. La Equidad de

GEnero no s una realidad, Iz
IENEMOS QUE CONSTIUir.

Vivir Bien
Suma Qamarnia
Sumak Kawsay

Ivimarae
Tierra sin mal
Vida Digna

TUHﬁL Q@N EGUID&_B DE GENER@

INTRACULTURAL

Lz intraculturzlidad ez a3
recuperacion, revalorizacion y
potsnciamisnto de las
culturas de los pueblos
naciones gue  conforman
Bolivia para fortalecer vy
reconstituir  sus  saberes,
conocimientos,  identidades,
lenguas y modos de wivir,
promoviendo la reafirmacian
de la identidad cultural.

Es importante que
consideremos estos
enfoques tienen que ver
con desestructurar
relaciones de poder.
Entonces no basta con decir
que hay Equidad de Género
en la UE, un primer paso es
reconocer que no existe
equidad, que las relaciones
de poder siguen poniendo a
las mujeres y nifas en
situacion de riesgo
permanentemente. Se trata
de no reproducir una
conducta negacionista,
porque hay una realidad de
violencia y
empobrecimiento que
afecta mas a las mujeres,
que hace que nuestros
grados de escolaridad sean
menores, asi como de
profesionalizacion y
ejercicio profesional, en el
mundo. Un segundo paso es
no reproducir prejuicios,
como que ahora las mujeres
quieren dominar a los
hombres, porque eso es
falso, es un prejuicio, y no

ser reduccionistas del concepto de equidad planteando que es igual para hombres y mujeres,
porque la equidad se plantea frente a las desigualdades e injusticia que vivimos las mujeres y nifias,

y no al revés.

La Equidad de Género busca desestimar los esquemas de pensamiento y las prdcticas
sociales y culturales machistas que justifican y reproducen la desigualdad de las
mujeres en relacion a los hombres, para lograr equidad en el acceso y ejercicio de
derechos. La Equidad de Género no es una realidad, la tenemos que construir.

De igual forma cuando hablamos de Intraculturalidad no solo se trata de recuperar la cultura o el
saludo o los numeros en lenguas originarias, se trata de comprender que existen desigualdades,
colonialismo, racismo, que hace que una nifia guarani tenga menor oportunidades que una nifia en
una ciudad capital o que un niflo en esa misma ciudad, existen menos posibilidades de que la nifia
guarani o aymara termine la escuela y la universidad que la otra nifia y nifio. Es importante recuperar
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nuestra musica y cultura, sabiendo que se nos ha impuesto una cultura oficial que ha negado las
cosmovisiones y expresiones de las NPIOC.

La intraculturalidad es la recuperacion, revalorizacion y potenciamiento de las culturas
de los pueblos y naciones que conforman Bolivia para fortalecer y reconstituir sus
saberes, conocimientos, identidades, lenguas y modos de vivir, promoviendo la
reafirmacion de la identidad cultural.

Curriculo base, SIP, 2023

Asi mismo, el enfoque Intercultural reconoce la existencia de las distintas comunidades pueblos y
nacionalidades que integran el Estado Plurinacional, respetando todas aquellas expresiones en los
diversos contextos cultural. Bajo este enfoque no se aceptan practicas discriminatoria que
favorezcan la violencia®. Es importante el didlogo entre distintos pueblos, comunidades, naciones,
para valorar quienes somos y aprender de quien es la otra o el otro.

La interculturalidad es una alternativa de convivencia armdnica y de aprendizaje
mutuo entre culturas distintas para generar una conciencia plurinacional. La
interculturalidad no es una relacion abstracta de respeto entre culturas desiguales
sino un proceso de transformacion y construccion de una alternativa de convivencia
que como tal no existe aun en la realidad boliviana.

Curriculo base, SIP, 2023

En el marco de la Ley 070 y del MESCP se ha planteado también el plurilingliismo, que se refiere a
recuperar la pluralidad de lenguas, no a que en una misma UE se hablen tres o cuatro lenguas
originarias, lo que es muy dificil. Entonces asumimos la recuperacion de la lengua como parte del
proceso de intraculturalidad.

5> Lineamiento para la construccién del Plan de Convivencia Pacifica y Arménica en Unidades Educativas.
Ministerio de Educacion.
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7. MARCO CONCEPTUAL

Los siguientes conceptos han sido discutidos con mujeres integrantes de los CEPOS Consejos
Educativos de Pueblos Originarios, por lo que no son una traduccidn, sino una interpretacién de una
realidad que coincide en entornos urbanos, rurales, de NPIOC y quienes no se identifican con tales,
realidades atravesadas por relaciones de poder. Marco Conceptual elaborado en el Marco de la
Propuesta Curricular elaborada de forma participativa en regiones quechua aymara guarani
(InteRed).

Aporte curricular para promover la educacién despa‘triarcalizadora@

Bases epistemolégicas desde los pueblos originarios

Pacha usutawa

Pacha janiw walijithi
Tiempo enfermo,
tiempo en el que no
estamos bien.

Tekoasi: tiempo Unqug Pacha:
podrido tiempo enfermo

Patriarcado Para los tres pueblos se entiende este tiempo, como un tiempo enfermo o
podrido, donde las y los jovenes no respetan a las y los adultos, donde las
comunidades se fragmentan destruyen la naturaleza, han olvidado hablar
con las plantas, los rios y los animales, donde el dinero vale mas que la
vida, donde se han perdido los valores del Vivir Bien.

Mbae poyuvanga Qullgi yuyay K ulki juk’uchiri
El capitalismo es entendido comao las practicas que le dan mas importancia

Capitalismo al dinero, a la rigueza econdmica, olvidando los valores y principios de las
cosmovisiones de vida en equilibrio con la naturaleza y entre las personas.

Omonaro Mbaeyekoe . nama yanaka
I yekoe Urghuy kalituta Pacha_marnalg,_ anaka
re jukuchiri

Extractivismo El extractivismo es entendido como la practica colonial e impuesta de
sacarle las entrafias a la pacha, a la tierra, a la naturaleza, robarle lo que
tiene dentro para beneficio personal, destruyendo la red de la vida v el
equilibrio.

Mbaeti nandemboete

vae Qhisachay

Discriminacion La discriminacion es una manifestacion del tiempo enfermo, es la
exclusion de algunas personas de la comunidad por ser mujeres, por
ser jovenes, por tener menos dinero, por su lugar de procedencia.
Unisnukuna

El racismo es una palabra reciente, pero tiene una significacién dentro de las
distintas lenguas, entendida comao la exclusion o discriminacion de personas
por su color de piel, lugar de nacimiento o condiciones econdmicas.

Yepoepi tekoasireta Jampina Ungug Apanuqguna pacha
Pachata usuta

Despatriarcalizacion Partiendo de la concepcidn del tiempo podrido o enfermo, la propuesta

es otro tiempo para sanar, tiempo para curar, tiempo para sacar al iempo

enfermo, asi podriamos entender un tiempo de despatriarcalizacion.

Construccion colectiva desde las mujeres aymaras, quechuas y guaranies
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Il. SEGUNDA PARTE: ESTRATEGIA COMUNITARIA PARA LA GE-IIEG, HERRAMIENTAS
PARA LA IMPLEMENTACION

En este apartado se proponen herramientas para implementar la Estrategia Comunitaria en cada
uno de los ambitos de la Gestidon Educativa, la Gestion Institucional, Gestidon Pedagdgica y Gestion
Comunitaria, incorporando los enfoques Intra-Intercultural con Equidad de Género. En cada dmbito
se propone una herramienta de autoevaluacidn para las o los actores responsables, sugerencias
para la operativizacidn de los enfoques y una caja de herramientas para su implementacion.

GESTION

INSTITUCIONAL

7. Gestion Institucional
7.1 Definicién

La Gestion Institucional/Administrativa esta a cargo de la direccion y el personal
administrativo de la UE que impulsan los procesos de planificacién, hacen
seguimiento al desarrollo pedagdgico y dinamizan la participacion de toda la
comunidad educativa. Se trata entonces, de que todos estos procesos sean
realizados desde los enfoques de Intraculturalidad Interculturalidad y Equidad de
Género.

7.2 Caracteristicas de la Gestidn Institucional de acuerdo al Sistema de Indicadores

Con la implementacién de la Estrategia Comunitaria buscamos consolidar una Gestidn Institucional
gue concrete tanto las bases epistemoldgicas como los enfoques operativos, logrando tener las
siguientes caracteristicas que a la vez son parte del Sistema de Indicadores de la Educacion
Intracultural Intercultural Plurilinglie y Despatriarcalizadora EIIPD.

1 Una Gestidn Institucional con Enfoque Intracultural, Intercultural, Plurilinglie y
Despatriarcalizador, garantiza la participacion activa, en igualdad y complementariedad
entre mujeres y hombres y el derecho a la educacidn inclusiva, equitativa y de calidad.
2 Una Gestidn institucional que promueve la comunicacién horizontal y transparente,
usando un lenguaje no sexista, ni machista ni discriminatorio, y aplicando diferentes
formatos y la lengua originaria de la region.

3 Una Gestidn Institucional que garantiza una infraestructura y equipamiento adecuado y
el acceso igualitario y sin discriminacién a una educacién integral en interaccion con la
madre tierra.
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7.3 Instrumento de Autoevaluacién para la direccion

El siguiente instrumento, chek list — lista de tareas, es de aplicaciéon personal, autoevaluacidn, y
puede ser complementado al principio y al final de cada afio escolar. Las tareas identificadas son
pautas de lo que deberia lograr una Gestidn Institucional que implemente la estrategia comunitaria
y los enfoques de Intra-Interculturalidad con Equidad de Género. Este instrumento es un trabajo de
autoevaluacién y seguimiento previo que fortalece la Estrategia Comunitaria y la aplicacién del
Sistema de Indicadores EIIPD.

Chek list-lista de tareas \/

1. Una Gestidn Institucional con capacidad de conformar comisiones, equipos de
trabajo, delegar tareas promoviendo la equidad de género, sin reproducir roles
sexistas.

Una Gl que promueve el enfoque de intraculturalidad con equidad de género, en
todos los procesos administrativos, pedagdgicos y comunitarios, no solo en
actividades puntuales o festivas.

2. Una Gl que promueve acciones de didlogo intercultural con equidad de género
entre las y los actores de la UE, con la diversidad cultural de otras UE,
comunidades de la region y de otras NPIOC.

3. Una GI que garantiza que el enfoque de Intraculturalidad, Interculturalidad con
Equidad de Género sea incorporado en el diagndstico, objetivos y actividades del
POA, PSP, del Plan de Convivencia, PAT, PDC, y en toda planificacion o
reglamento.

Una Gl que difunde y promueve un discurso que no sea sexista y/o machista
dentro de la UE.

Una Gl que garantiza la eliminacion del racismo y toda forma de discriminacion
dentro de la UE.

Una Gl que promueve la permanente formacién docente y estudiantil en
herramientas para impulsar la equidad de género, la intraculturalidad y la
interculturalidad.

7.4 Sugerencias para implementar la Estrategia Comunitaria en la Gestién Institucional

v

v

La estrategia esta plateada para tres afios, entonces se trata de plantear procesos y no solo
actividades puntuales, se trata de incorporar los enfoques en todas las actividades de la UE.
Es importante conocer la ruta para implementar la estrategia, garantizar que se cumplan las
actividades y logros sefialados para cada trimestre.

La estrategia es un lineamiento general y es importante contextualizarla a la regidon que
corresponda, aymara, quechua, guarani, al area rural o urbana, al nivel primario o
secundario.

Es necesario involucrar a la comunidad educativa, para eso debemos partir de una
socializacién de la estrategia, objetivos y acciones que van a planearse.

El diseno del Plan de Mejora es la columna vertebral de la Estrategia Comunitaria porque
debe articular el PSP, el Plan de Convivencia, y los planes de accién del Gobierno Estudiantil
y Juntas Escolares, es un plan que articula, por lo que es importante darle el tiempo vy
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espacio necesario para disefiar un plan de mejora que pueda profundizarse en cada gestidn,
que abarque la gestion institucional, pedagégica y comunitaria, para generar
transformaciones de précticas y conductas.

7.5 Sugerencias sobre los Enfoques Intra-Intercultural con Equidad de Género en la Gl

v
v

v

Los enfoques no deben ser abstractos deben concretarse en acciones continuas

Es importante que la comunidad educativa pueda reflexionar y construir sus propias
definiciones del enfoque Intra-Intercultural con Equidad de Género para su implementacion
Los conceptos son herramientas de trabajo en la educacién, un ejercicio importante es
construir un lenguaje comun en la UE, que visibilice el machismo, racismo, violencia,
discriminacién, lo que buscamos cambiar

La Intra-Interculturalidad no pueden justificar practicas machistas y misdginas que
perpetuan la desigualdad de las mujeres

Es indispensable eliminar el lenguaje sexista para lograr la equidad, no se puede invisibilizar
a las madres hablando solo de padres de familia, a las estudiantes hablando solo de los
estudiantes, a las maestras hablando solo de los profesores.

La Gl no debe reproducir los roles de género, asignando la cocina y limpieza a las mujeres y
otras actividades a los hombres.

La Gl debe cuidar que, en todas las actividades de la UE, ferias, festividades, obras de teatro
no se reproduzcan roles tradicionales y machistas, que no se revictimice ni se generen burlas
sobre la violencia, el racismo o la discriminacidén. No es necesario representar una violacion
para hablar de violencia sexual.

La Gl debe garantizar que las nifias y mujeres tengan acceso a todos los espacios, y que las
canchas sean utilizadas no solo por los hombres y no solamente para jugar futbol, que los
laboratorios, y todos los espacios sean de acceso para las nifas y adolescentes.

7.6 Acciones para impulsar una Gestién Institucional Intra-Intercultural con Equidad de

Género

7.6.1 Proyecto Sociocomunitario Productivo -PSP

Para elaborar el PSP sugerimos: Tener cuidado de no repetir automaticamente las mismas acciones
cada afio. No se trata de copiar y pegar el marco legal, es necesario analizar y saber que significan
responsabilidades legales para la UE. En el diagndstico debemos plantear preguntas que
profundicen el andlisis de la realidad, visibilizando a las mujeres y niias, asi mismo las acciones
deben considerar la potencialidad de la Intra-Interculturalidad.

-Vincula la escuela y la comunidad Su elaboracion es responsabilidad
para transformar de la realidad de la direccion de la Unidad
Educativa, con participacion de

ePermiten articular el desarrollo de : .
autoridades de la comunidad o

saberes y conocimientos.

eResponde a las necesidades,
problematicas y potencialidades
de la comunidad.

barrio, maestras y maestros,
Gobierno Estudiantil, Junta Escolar,
representantes de organizaciones
sociales e instituciones.
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Diagndstico. - Para realizar el PSP se inicia por un diagndstico participativo, respondiendo algunas
preguntas clave. El Ministerio de Educacién sugiere preguntas que es necesario complementar
desde el enfoque Intra-Intercultural con Equidad de Género:

S i e NeaE
AS QUE PUEDEN MOTIVAR EL ANAUSI ¢Qué relacion tienen estos problemas
ALGUNAS PREGUNT pojpentol? __ === -3 con las culturas, la migracion, la
nuestr nifet Y nitaria de 13 200 b pérdida de valores y cosmovision?

£Como afectan estos problemas, en
particular a las nifias y mujeres?

-
-
-

¢Cuales de estos problemas vamos a
priorizar para lograr la Equidad de
Género?

cesidades? :
‘ eitaﬂo rabajar mediante €l
estas pro- ¢Qué acciones podemos realizar desde
"W la Intra-Interculturalidad y Equidad de
Género para enfrentar estos
problemas?

para dar reSP“e“"’ :

Planificacidn: Luego del diagndstico vamos a elaborar el Plan de Accidén del PSP, que también
debe incluir el enfoque Intra-Intercultural con Equidad de Género en todas las actividades.

PLAN DE ACCION DEL PSP
ACTIVIDADES/ ACTORES Y TIEMPO DE RESPONSABLE
ACCIONES PROPOSITO EJECUCION
Detallar las actividades | Explicar el propdsito | Definir los tiempos Quien serd
Que vamos a de I3 actividad, de trabajo (inicioy | responsable de la
desarrollar desde cada | asf como también | finalizacion) de cada actividad.
afio de escolaridad y/o | quienes intervienen actividad.
area entorno al PSP. | o se involucraran en
las actividades.
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Ruta metodoldgica para el diagndstico y planificacion del PSP

Organizar el proceso de diagndstico y elaboracion del PSP

Andlisis e identificacion de problemas, necesidades y/o potencialidades

Definir el plan de accién

Redactar y socializar el
documento del PSP

En la elaboracion deben participar
Gobiernos Estudiantiles, Junta Escolar,
autoridades, organizaciones, en
particular mujeres.

Al identificar los problemas se debe
visibilizar cémo afectan a las mujeres y
nifas y qué relacion tiene con la cultura
y cosmovision.

Las acciones que se planteen deben
potenciar la equidad de género, no
sobrecargar de tareas a madres,
maestras nifias, no reproducir roles
machistas. Debe incluirse acciones que
fortalezcan la identidad y cosmovision,
acciones de didlogo y aprendizaje con
otras NPIOC.

La tematica del PSP, objetivos y contenidos deben ser incorporados en todos los otros instrumentos
de planificacidn de la UE, también en el Plan de Mejora, deben complementarse entre si.

\

PARTIR DEL PACIEICA Y
MISMO
DIAGHMOSTICO

INTRACULTURALIDAD

PROYECTO
EQUIDAD DE GEnERO  SOC|OCOMUNITARI|O

PRODUCTIVO PsP
INTERCULTURALIDAD

GESTION EDUCATIVA
IMTRACULTURAL
IMTERCULTURAL COM
EQUbAD DE GENERD

PLAN DE_ACCION
DEL GOBIERMO
ESTUDIANTIL

% />
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CA)A DE

HERRAMIENTAS

Caja de herramientas

a. Modelo de PSP Intraculturalidad Interculturalidad con Equidad de Género
PROYECTO SOCIOCOMUNITARIO PRODUCTIVO

Nombre o Titulo del PSP: “RECUPERAMOS LA MEMORIA ANCESTRAL ELIMINANDO LA VIOLENCIA DE LA COMUNIDAD”
Datos Referenciales:

Diagnostico Comunitario Transformador: No olvidemos visibilizar en los problemas, como estos afectan en particular a
las nifias, adolescentes y mujeres. No olvidemos que se debe tomar en cuenta la participacién de las mujeres en la
construccioén del proyecto.

Problemas Necesidades Potencialidades

-Las y los jovenes con influencia | -Necesitamos recuperar la memora -Las mujeres abuelas madres tienen mucho
de las redes han perdido la ancestral del equilibrio, con la conocimiento de la medicina tradicional, de
memoria ancestral y no valoran | naturaleza y con las mujeres desde la | la cosmovision e historia de nuestro pueblo
a las mujeres/nifias en la educacion. y territorio

comunidad. -Necesitamos eliminar y prevenir la -Varias madres hablan aymara, quechua o
-No se valora el trabajo de las violencia manteniendo nuestra guarani y tienen conocimiento sobre la
mujeres dentro de la cosmovision. cosmovision, medicina, produccion y sobre
comunidad educativa. la violencia.

Objetivo del PSP: Para eliminar la violencia de la comunidad hay que visibilizarla.
Objetivos Especificos del PSP:
- ldentificar las practicas violentas
- Visibilizar las légicas machistas
- Reflexionar sobre los roles que se puede reproducir de género y machistas
- Aprender a no ser violentos
PLAN DE ACCION:

ACTIVIDADES Y ACCIONES ACTORES Y TIEMPO DE RESPONSABLE
PROPOSITO EJECUCION
El profesor de biologia puede hablar de las plantas | Lograr recuperar ler Trimestre Profesor/ a de
medicinales hablando con las madres de la saberes estructurados Ciencias Naturales
comunidad que sepan sobre medicina ancestral. y con metodologia
Recuperar la memoria
La profesora de lengua puede abordar el tema y dejar de naturalizar 2do Trimestre Profesor/a de
desde la historia y la memoria de la comunidad la violencia Lenguaje

para identificar hechos especificos donde existid
violencia y cuando se naturalizo.

El profesor de educacion fisica puede plantear
ejercicios y practicas para hacer reconocimiento de
la zona para identificar las plantas medicinales que
hay, acompafiados de una abuela.

Recomendaciones: En primaria se pueden realizar actividades al aire libre y de preguntar en casa.

En secundaria con las y los jovenes se pueden ver lineas de tiempo para ver la historia de la comunidad, del entorno, de
la violencia y no naturalizarla.

Aplicar el plan de seguimiento, acompafnamiento, fortalecimiento y balance del PSP:
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b. Recomendaciones para el PSP para prevencién de la violencia
Por ejemplo, si el problema principal que queremos enfrentar con nuestro PSP, es la violencia contra
las mujeres, sugerimos:

v

AN

Hacer un taller o feria sobre la Ley 348 es insuficiente, deben generarse procesos
pedagdgicos y curriculares

Leer la ley no basta, hay que visibilizar las causas, como el machismo, y debe lograrse
cambios en las conductas

Entre las acciones se pueden incluir un mapeo de la zona para identificar zonas de riesgo
Se tienen que consolidar la coordinacidn con las redes de proteccién, SLIM, DNA, SIJPLU,
etc.

La UE debe contar con un protocolo para actuar en casos de violencia hacia mujeres, nifias,
nifos, debe incluir una ruta de accion efectiva que proteja a la victima, permita la
contencion y la viabilizacién de la denuncia.

Si se hace una feria tendria que ser producto de haber tratado las leyes y problematicas en
el aula, en el curriculo, en los PDC.

Es importante visibilizar que hablamos de la violencia hacia las mujeres, porque es un
problema estructural, con los feminicidios, la violencia sexual. No es que hombres y mujeres
vivimos violencia por igual, eso es falso.

Se debe incorporar la Intra-Interculturalidad, con acciones de investigacion sobre las
cosmovisiones y la violencia, sobre el vivir bien y las mujeres, sobre el equilibrio con la
Pachamama y el equilibrio con las mujeres, se pueden intercambiar experiencias con otras
UE para recoger aprendizajes en la lucha contra la violencia.

Se debe tematizar no solamente los tipos de violencia, sino por qué los hombres violentan,
ddnde aprenden a violentar, cdmo pueden desaprender las practicas violentas.

Se debe

Como el proyecto debe ser productivo, se deben visibilizar las desigualdades por ser mujer
o por ser parte de una NPIOC en las actividades productivas, generando pensamiento critico
frente al extractivismo y al capitalismo.
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c. Guias y documentos de consulta

A MALSTN I R0
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Proyecto

’D@ BOLIVIA
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UNA EDUCACION

DESPATRIARCALIZADORA
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7.6.2 Plan de Convivencia Pacifica y Armdnica

Este Plan busca contribuir al
desarrollo de una educacion de
calidad, orientando la
incorporacion de tematicas de
prevencion de la violencia y de
convivencia pacifica y armonica
en las planificaciones curriculares

y en la elaboracion del PSP,
permitiendo asi a las unidades
educativas abordar de manera
planificada aquellas
problematicas sociales que se
suscitan en el dmbito educativo.

Recomendaciones para elaborar el Plan de Con

La directora o director de la UE
es responsable de convocar a la
comunidad a una reunién al
inicio de gestién para motivar la
construccion del Plan de

> Convivencia Pacifica y Armonica,
haciendo un analisis de las
problematicas de convivencia

para planificar las acciones a lo
largo de la gestion

vivencia

SENSIBILIZACIONY
MOTIVACION

CONSTRUCCION Y
APROBACION

SOCIALIZACION 4
E IMPLEMENTACION

SEGUIMIENTO Y
EVALUACION

1. El Plan de Convivencia debe ser hecho de forma
participativa, es un espacio de reflexién y a la vez de formacion
para identificar de forma conjunta las problematicas.

2. Debe garantizarse la participacion de mujeres y nifias con
voz propia, se puede hacer el diagndstico en grupos separados
(mujeres/hombres) para hacer la planificacion conjunta con
ambas visiones.

3. En el diagndstico se deben identificar las problematicas de
convivencia dentro de la UE, utilizando el marco legal y
conceptual de la Estrategia, para distinguir machismo, racismo,
violencia escolar, misoginia, adulto centrismo, no se puede
llamar bullyng a todo.

Las preguntas que guien el diagndstico pueden ser: éQué
problemas limitan la convivencia en la UE? ¢ Cdmo afectan esos
problemas a las mujeres y nifias en particular? ¢ Qué relacion
tienen esos problemas con la cultura y la cosmovision? ¢ Cuales
son las practicas violentas y machistas que evitan la
convivencia? ¢Cudles son las practicas racistas discriminatorias
que atentan contra la convivencia? ¢ Cdémo vamos a enfrentar
estos problemas, los hombres, las mujeres? ¢ Cémo aportara el
Plan a la Equidad de Género? ¢Qué actividades desde la intra-
interculturalidad incluiremos? ¢ Cémo promoveremos una
cultural de paz que a la vez sea Intracultural intercultural con
equidad de género?

4. La socializacién debe ser hecha con toda la
comunidad educativa, liderada por mujeres para
fortalecer su palabra. La socializacidn debe ser un
proceso de sensibilizacién, puede trabajarse en
grupos separados mujeres/hombres para generar
confianza y utilizarse los conceptos en lengua

5. El seguimiento es una responsabilidad de la comunidad
educativo, debe ser participativo y hacerse en cada trimestre
de forma progresiva, no solo como cumplimiento de
actividades sino como transformacién de practicas y
eliminacién del machismo, racismo, misoginia, etc.

originaria.
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estas normas legales de convivencia

Es importante que el Plan de Convivencia incorpore un Marco Legal, pero es fundamental
gue no solamente quede en el documento, sino que se socialice esas responsabilidades
legales con toda la Unidad Educativa. Un punto de partida de la convivencia, es conocer

establecidas en el sistema judicial plurinacional.

COMISION DE
CONSTRUCCION

COMISION DE
APROBACION

COMISION DE
SOCIALIZACION

Para que el Plan de Convivencia no sea
solo un documento es necesario:

-Que se constituyan las tres
comisiones

-Que participen en las comisiones
hombres y mujeres

-Que las mujeres lideren la
socializacion

-Que se visibilicen la practicas
machistas, violentas o discriminatorias
que se pretende cambiar

Para la implementacidn y seguimiento al Plan de Convivencia se debe conformar el
Comité de Vigilancia. Su conformacién y sus acciones deben considerar la intra-
interculturalidad con equidad de género.

6. Acciones para la convivencia pacifica y armonica.

Ambito Objetivo Actividades

Indicadores

Recursos Respénsale Cronograma

(buen ftrato, sin

Nombres

machismo,
racismo

y

discriminacion,
con cuidado del
medioambiente,

etfc.) Racismo

Discriminacién

arménica

Visibilizamos el machismo, misoginia

Mo es un documento juridico, es un plan de acciones para la convivencia
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7.7 Experiencias para compartir

Desde esta experiencia se pueden

incorporar los enfoques de Intra-

Interculturalidad con Equidad de
Género |

Medidas convencionales

En este espacio también los maestros aprendemos, costumbres e identidad de la
comunidad, se puede rescatar muchisimo de cada lugar y de cada escuela. Yo también,
como maestra, estoy aprendiendo, las maméas nos contaban el tipo de medidas que
usaban, tal es el caso de las “fanegas”, ellas nos han dado a conocer lo que son, su peso
radica entre 7 y 8 arrobas, cargas tan pesadas que no llevaban ni los burros, sino las
mulas. (GF. Maestros UE Rodeo El Palmar- Chuquisaca)

42



v" Intraculturalidad

Mirarnos en el espejo

En la UE Adrian Castillo se colocaron espejos en los bafios, con mensaje para prevencion de la
violencia y para fortalecer la autoestima de las y los estudiantes, intentando desestructura
estereotipos coloniales de belleza, enfrentar el racismo. Aungue no existe mucha informacion
sobre el proceso de reflexion que debid acompafiar el uso de espejos, esta intencion fue
informada en las horas civicas al estudiantado.

“Antes no habia espejos en los bafios, las chicas no queremos espejos para pintarnos, sino
para valorar quienes somos, como somos, de qué color es nuestra piel y nuestros cabellos.
Eso queriamos con los espejos como gobierno estudiantil, es muy importante |a identidad”

(GF/01/2023)
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GESTION

PEDAGOGICA

8. Gestion Pedagogica

La Estrategia Comunitaria para una Gestién Educativa Intra-Intercultural con Equidad de Género
tiene a la Gestiéon Pedagdgica como eje central, pues es desde la dimension curricular y
metodoldgica que se puede generar procesos sostenidos que profundicen la intraculturalidad
fortaleciendo la identidad de las NPIOC, generando un didlogo intercultural, desde una posicion
critica sobre las desigualdades de género para transformarlas en lo personal y en lo comunitario.

8.1 Definicidn

La Gestidon Pedagdgica estd constituida por los procesos de ensefianza y aprendizaje, discurso,
contenidos, curriculo base, regionalizado, armonizado, herramientas metodolégicas, materiales y
actividades. Es fundamental que los enfoques de Intra-Interculturalidad con Equidad de Género se
incorporen en todas esas dimensiones, que sea una constante en todos los contenidos y acciones,
en el diagndstico, evaluacion y autoevaluacidn, tanto de la maestra, maestro como de las y los
estudiantes, generando asi la transformacion de conductas y practicas que se busca.

8.2 Caracteristicas de la Gestidon Pedagdgica de acuerdo al Sistema de Indicadores de EIIPD
Con la implementacién de la Estrategia Comunitaria buscamos consolidar una Gestién Pedagdgica
que concrete tanto las bases epistemoldgicas como los enfoques operativos, logrando tener las
siguientes caracteristicas que a la vez son parte del Sistema de Indicadores de la Educacion
Intracultural Intercultural Plurilinglie y Despatriarcalizadora EIIPD.

1 Una Gestidn Pedagdgica con enfoque de Educacidn Intracultural, Intercultural,
Plurilinglie y Despatriarcalizadora (EIIPD) que fortalece la igualdad y
complementariedad entre mujeres y hombres y la participacion y corresponsabilidad de
la comunidad educativa.

2 Planes curriculares elaborados con enfoque de EIIPD para responder a las necesidades y
a la diversidad del contexto, fortalecer la reciprocidad entre personas y con la madre
tierra, y garantizar procesos de evaluacién y autoevaluacion periddicos.

3 Formacién docente continlda en el enfoque de EIIP para generar estrategias, materiales
y recursos pedagdgicos innovadores que eliminen practicas machistas, racistas y
discriminatorias.
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8.3 Instrumento de Autoevaluacién para la o el docente

coloniales, discriminatorias.

Perfil: Docente que reconoce su identidad y asume un posicionamiento critico y transformador
frente a las desigualdades de género para promover la equidad, la intraculturalidad e
interculturalidad, destinando tiempo a desarrollar herramientas practicas, conceptuales,
discursivas y metodoldgicas para acompafar la formacién de las y los estudiantes impulsando la
eliminacion de creencias, imaginarios, conductas misdginas, machistas, sexistas, racistas,

Chek list-lista de tareas

v

Comprometida/o con la implementacién de una GP Intra-Intercultural con Equidad
de Género

Respetuosa/o de sus raices culturales

Reconoce las relaciones de poder y no asume una posicidn negacionista de las
desigualdades causadas por el patriarcado y por el colonialismo

Con conocimientos para implementar Enfoque Basado en Derechos Humanos

Con apertura a la autocritica ante los discursos del profesorado que reproducen los
roles de género machistas.

Con posicionamiento critico ante discursos conservadores en la educacion

Respetuosa/o a la diversidad sexual.

Con posicionamiento critico ante la literatura machista (cuentos, leyendas, mitos,
textos de base, etc.) y el lenguaje machista entre el profesorado y las/los
estudiantes.

Con predisposiciéon a la formacion permanente desde la Intra-Interculturalidad con
Equidad de Género

Sensible a identificar situaciones de violencias que atraviesan las y los estudiantes.

Con conocimiento y compromiso para implementar las politicas de Ambientes Sanos
y Seguros

Con conocimiento del marco constitucional sobre la Sentencia Constitucional
0206/2014 de Interrupcion legal del embarazo ILE en las causales de violacidn,
estupro, incesto y riesgo de la salud de la nifia/mujer.

Con capacidad para orientar a las y los estudiantes sobre los procesos de
identificacion y denunciade la violencia, acoso y/o abuso sexual.

Con atencién continua para no reproducir una mentalidad de explotacién,
dominacidn y acumulacién en su persona y en el estudiantado

Con capacidad creativa para incorporar los enfoques en todos los campos y dreas de
conocimiento

8.4 Enfoques operativos en el aula

Los enfoques operativos Intra-Intercultural con Equidad de Género deben ser incorporados en el

discurso docente, en la seleccion de informacién y textos, en la metodologia y herramientas

utilizadas en el aula.
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8.4 Marco conceptual, herramientas para cambiar los discursos

Patriarcado

El patriarcado es el sistema politico econdmico cultural de opresiones, explotaciones
y violencias que oprime a la humanidad y la naturaleza, construido histéricamente
sobre el cuerpo de las mujeres.

Sexismo

Es la discriminacién basada en el sexo. El lenguaje es sexista cuando es solo
masculino, aunque esté dirigido también a mujeres. Los estudiantes, los padres, los
maestros, aunque en la UE estdn también las estudiantes, las maestras y las madres.

Machismo

Es una conducta, pensamientos y acciones que afirma que los hombres son
superiores a las mujeres, mas fuertes, mas inteligentes, mas habiles, es decir, afirma
que las mujeres son inferiores, menos fuertes, menos inteligentes y menos habiles.

Género

Son los roles establecidos socialmente sobre el cuerpo de las mujeres, lo femenino
y sobre el cuerpo de los hombres lo masculino que imponen formas de ser, actuar e
incluso de sentir, valorando lo masculino mas que lo femenino, estableciendo
relaciones de poder y dominacién que a su vez generan condiciones para el ejercicio
de la violencia.

Misoginia
Odio, aversién a las mujeres o falta de confianza en ellas, por ser mujeres.

Violencia/violencia hacia las mujeres

La violencia es un ejercicio de poder de una persona que busca someter, dominar a
otra, a través de la fuerza fisica o psicoldgica.

La violencia hacia las mujeres busca someter, dominar controlar a las mujeres dentro
de parametros sociales machistas, y si no lo logra busca eliminarla.

Complementariedad/ Dualidad

La relacién entre hombres y mujeres, mujeres y hombres, en distintos pueblos y
cosmovisiones, se plantea como una dualidad y para esto necesario restablecer el
equilibrio, eliminar el machismo y la violencia hacia las mujeres y asi se puede lograr
la complementariedad chacha warmi, warmi gari, kuiia kuimba’e. Asumiendo que
los mas de 500 aios de colonizacidn han modificado estas relaciones de equilibrio y
complementariedad reproduciendo desigualdades para las mujeres.
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8.5 Pautas curriculares

La Gestidon Pedagdgica Intracultural Intercultural con Equidad de Género busca implementar estos
enfoques en el aula, a través del curriculo base que ya tienen tematicas especificas incorporadas,
en el curriculo regionalizado, teniendo asi un curriculo armonizado para el aula.

Curriculo Curriculo

Curriculo Base : : :
Regionalizado Armonizado

Si bien los distintos curriculos incorporan lineamiento y temas especificos relacionados a la cultura,
buscamos que los enfoque de Intraculturalidad, Interculturalidad con Equidad de Género deben
estar presentes en todos los campos de saberes y conocimientos como en las dareas de
conocimientos en primaria y secundaria.

GESTION EDUCATIVA INTRACULTURAL
INTERCULTURAL CON EQUIDAD DE GENERO
Campos de

saberes y ‘ .
< ‘ '

sssnéuammmmm
'NTERCULTURAL CON EQUIDAD DE GENERO

Areas de
saberes y
conocimientos

8.6 Sugerencias para la armonizacion del curriculo base y curriculo regionalizado, Comisién

Pedagdgica

La armonizacion curricular es en si un proceso para implementar los enfoques de Intra-
Interculturalidad con Enfoque de Género, y siendo que este trabajo es realizado por la Comisidn
Pedagdgica, se plantean las siguientes sugerencias:

v' Considerar el diagnostico de pedagdgico de rezago educativo por gestién para elaborar
propuestas de temas generadores desde la intraculturalidad. Interculturalidad con equidad
de género.
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v" Disefiar el PSP y PCPA en base a los campos de saberes y conocimientos:

o +vida tierray territorio (Ed. Comprensién del mundo)

+comunidad y sociedad (Ed. para la vida en comunidad)

+ cosmovisidn y pensamiento (Ed. Para la comprensién)

+ ciencia, tecnologia y produccién (Ed. Transformacion del mundo, Ed. Formacién
de la persona).

O O O

v" Elegir un eje articulador para la gestion pedagdgica, de acuerdo al diagndstico de
necesidades y dificultades educativo pedagdgicas de la UE.

v Articular dimensiones de la evaluacion pedagdgica (ser, saber, hacer decidir) de acuerdo a
los ejes articuladores, priorizando la intraculturalidad, interculturalidad y equidad de
género.

Sugerencias para el disefio de los Planes de Desarrollo Curricular PDC

Estas sugerencias son para las y los maestros a la hora de disefiar el PDC incorporando los enfoques

operativos:

v

Realizar un anélisis de la realidad de la comunidad/ zona de las NPIOC, que identifique
recursos y materiales pedagdgicos para brindar una ensefianza significativa, en relacién
directa con la realidad de nifas, nifios y adolescentes; un mapeo del territorio (granos
de maiz, chufios, palmeras, frutas) e incorporarlos en las estrategias del aula como parte
de la intraculturalidad, alternar con algunos otros productos para abarcar la
interculturalidad, reflexionando sobre los roles de mujeres y hombres en relacién a los
productos para promover la equidad de género.

Implementar la lectura/ voceria exposicidon en voz alta que promueva el espacio de
incidencia de las mujeres.

Implementar la educacién sexual en todas las materias desmitificando la peyorizaciéon
de drganos sexuales, mitos en relacién a las culpas de género, mitos que desde las
cosmovisiones justifican las relaciones de desigualdad o dominacion.

Generar habitos de aprendizaje desde la equidad de género, reflexionando sobre la
economia del cuidado y tiempo para mujeres y hombres, dentro de la comunidad
educativa.

Proponer el momento metodoldgico de la prdctica y valorizacidon en alternancia de
espacios para promover un acercamiento con la vida tierra y territorio, comunidad y
sociedad, cosmos y pensamiento de cada NPIOC.

Proponer metodoldgicamente la “produccién” en alternancia desde |Ia
intraculturalidad, interculturalidad y mundo globalizado, potenciando la equidad de
género.
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CAJA DE

HERRAMIENTAS

Caja de herramientas

PLAN DE DESARROLLO CURRICULAR
SEXTO ANO DE EDUCACION SECUNDARIA COMUNITARIA

GESTION EDUCATIVA 2024

EDUCADOR/A

TRIMESTRE 3ro

TIEMPO

CAMPO Y AREAS DEL CONOCIMIENTO CIENCIAS SOCIALES
TEMATICA ORIENTADORA LAS IDENTIDADES BOLIVIANAS
OBJETIVO HOLISTICO

ENFOQUE DEL AREA El enfoque del Area es descolonizador, critico y propositivo, porque la escuela debe
reconstruir la historia desde la mirada de los pueblos, naciones indigena originarios, tomando en cuenta la cultura,
la realidad, la economia, la dependencia y la crisis general en la que estamos sumidos y subestimados, de la que
tenemos que salir a partir de replantear, lo que implica una ruptura con la forma tradicional de ver las Ciencias
Sociales, de cuestionar y replantear, sus categorias coloniales en el proceso de formacién. Ademads, tiene como
objetivo fundamental concretar y hacer realidad el encargo social, estableciendo las bases para consolidar una
sociedad justa, armdnica y comunitaria, donde cada estudiante sea capaz de desenvolverse como persona libre y
proactiva en su medio comunitario, consciente en el espacio y tiempo que desarrolle valores para “Vivir Bien”,
teniendo presente la importancia al respeto a la vida en relacién a la Madre Tierra, el Cosmos y las espiritualidades.

ORIENTACIONES METODOLOGICAS MATERIALES
PRACTICA: Cartulina
- Los estudiantes analizan la historia de Bolivia, y la colonizacion de los diferentes Libros
pueblos dentro de territorio nacional. Google

- Seidentifica qué pueblos colonizaron otros pueblos en el territorio de Bolivia antes de | imagenes
los espafioles.

- Se hace un mapa de transicién de los pueblos originarios por el territorio boliviano.

- Llasylos estudiantes preguntaran en casa: a sus familiares de qué territorio de Bolivia
vinieron sus ancestras y ancestros y haran un arbol sus origenes culturales.

TEORICA: Imagenes
- Lasy los maestros guiaran la bdsqueda en base a textos bases para situar quienes Leyes
eran los quechuas, aymaras, guaranies, ayoreos, chimanes, etc. Debates

- Debe socializar el marco legal en el que se basa la pluralidad del Estado.
- Promover el debate y dialogo de la historia y la memoria recopilada por las y los
estudiantes.

VALORACION Papeldgrafos
Se crearan grupos de trabajo, el trabajo final puede ser crear frases, refranes o mensajes que | Marcadores
identifiquen la pluralidad de las culturas en todo el territorio, el auto identificarse como parte
del pueblo indigena originario como sus ancestras y ancestros.
Se puede también identificar las frases o mensajes que son racistas, discriminatorios o que no
promueven la intraculturalidad o interculturalidad

PRODUCCION Cartulinas
En grupos se producira imagenes o frases tipo grafiti que se puedan usar en los pasillos para Celulares
promover la interculturalidad e interculturalidad. Papeldgrafos
EVALUACION
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SER: Expresa que entiende de las diferentes culturas y su auto percepcion de esta.

SABER: Comprende las culturas y no se burla de ellas, o genera odio.

HACER: Elabora mensaje y propuestas sobre las diferentes culturas.

DECIDIR: Asume una posicion critica frente a los mensajes que reproducen la discriminacion y
el racismo.

PRODUCCION: Mensajes. Videos, aplicaciones, carteles digitales que cuestionan el racismo o la discriminacién.

BIBLIOGRAFIA

revistaCienciaCultura010623.indd (scielo.org.bo)

https://youtu.be/DntlulzQP_w?si=yHRg2iGNK4bofwIP

https://azafranbolivia.com/?p=22590

Microsoft Word - Una Mirada Single Rev web Feb28 2012 2.docx (cultura.gob.pe)

Microsoft Word - Ethnical Identity and Multiculturalism (Espafiol) Verson cuadernos de Trabajo (ucbh.edu.bo)

RECOMENDACIONES
En primaria se puede trabajar con un arbol de cultura para pintar, leer cuentos cortos sobre los tiawanacotas, Incas
y otros.

PLAN DE DESARROLLO CURRICULAR
PRIMER ANO DE EDUCACION SECUNDARIA COMUNITARIA

GESTION EDUCATIVA: 2024

TRIMESTRE: 2do

TIEMPO

CAMPO Y AREAS DEL CONOCIMIENTO

TEMATICA ORIENTADORA: EL DIBUJO ARTISTICO COMO FOMENTO A LAS EXPRESIONES GRAFICAS CULTURALES

OBJETIVO HOLISTICO: Valoramos la expresion artistica de nuestras culturas y de la diversidad, a través de la
comprension de la historia del arte en Bolivia, como hitos culturales conociendo las técnicas expresivas, para
fortalecer la manifestacidn artistica como expresion de los acontecimientos socioculturales.

CONTENIDO: VALORES SOCIOCOMUNITARIOS Y ORIGINARIOS EXPRESADOS EN EL ARTE: El arte contemporaneo
en Bolivia. Artistas representativos. En el mundo como: El Romanticismo: pintura y escultura. El Realismo: pinturay
escultura. El Impresionismo: pintura y escultura. El Expresionismo: pintura y escultura. El Fauvismo: pinturay
escultura y esto en comparacion con el arte en Bolivia, el arte rupestre.

MEDIOS Y
ORIENTACIONES METODOLOGICAS MATERIALES CRITERIOS DE EVALUACION
PRACTICA Ser:
e Discusion sobre lo que es arte en Boliviay » Estuche e Participacién activa de los estudiantes
en el mundo, las nuevas tendencias de geométrico durante el proceso de trabajo
moda. > Lapices de e Complementacion propositiva a la opinion
e Separarlos en grupos se puede utilizar colores de los demas.
medios virtuales y audio-visuales con > Tijera e Recuperar la memoria con el arte rupestre
temadticas sobre la historia del arte en > Carpicola y de que cultura era.
América y Bolivia, como el arte rupestre y > Laminas de
donde se encuentran ademas a qué cultura cartulina Saber:
pertenecen, para después entrar a la > Cuaderno e Analisis critico de los diferentes
historia del arte en el mundo. de contenidos de Bolivia y América Latina
) actividades | o Exposicién de los principales conceptos de
TEORIA > Laminas la historia del arte.
e Elaboracién de estudios comparativos por ilustrativas |4 |4 participacion de las mujeres en la
equipos de trabajo, donde se identifique »  Experiencias historia del arte.
los colores qué existen y se desmitifique los vividas.
colores piel, los colores feos o bonitos. Hacer:
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e Analisis de informacién sobre la o Utilizacidn de la informacion bibliografica

participacion de las mujeres en el arte. en torno a los contenidos.
e Elaboracion y pintado de laminas

VALORACION creativas.
e Secreardn grupos de debate: uno que

defienda los estereotipos del arte y los Decidir:

trazos, de los colores y que es para los e Didlogo respetuoso entre compaiieros.

hombres nada mas; el otro grupo debera e Produccién de textos escritos y dibujos

defender la postura de que no existe el relacionados con cada uno de los

color piel, los colores bonitos y las figuras contenidos.

lindas, también defendiendo el arte en e Eliminar los estereotipos del arte mundial.

Bolivia que no es reconocido en el mundo.

PRODUCCION

e Reglas para un arte que incluya a las
culturas, que recupere la memoria de los
colores y resignifique lo feo y lo lindo.

e Auto retrato.

FUENTES DE INFORMACION: Texto de Artes Plasticas y Visuales. Noticias de las pinturas rupestres en La Paz.
Internet. Experiencias de vida.

PLAN DE DESARROLLO CURRICULAR
CUARTO ANO DE EDUCACION PRIMARIA COMUNITARIA VOCACIONAL

GESTION EDUCATIVA: 2024

TRIMESTRE: 3ro

TIEMPO

CAMPO Y AREAS DEL CONOCIMIENTO: ARAKUA NAMOMIRATA VAERA NANDE REKO

TEMATICA ORIENTADORA: VI MARAEI (COSMOVISION E IDENTIDAD), Principios y Valores.
Patriarcado, capitalismo, colonialismo, racismo, descolonizacion, y violencia

OBJETIVO HOLISTICO: Fortalecemos la identidad y pertenencia a la nacién guarani a través de la participacién y
practica de los valores y principios que la rigen, aplicados a la comunidad, la familia y la vida escolar para contribuir
a desarrollar una convivencia equilibrada y complementaria con todos los seres que nos rodean.

MEDIOS Y
ORIENTACIONES METODOLOGICAS MATERIALES CRITERIOS DE EVALUACION

52




PRINCIPIOS Y VALORES

* Motird, trabajo colectivo para el bien comun
e Yombori, retribucion, trabajo cooperativo
para la satisfaccion material y espiritual.

* Yomboete — respeto a las personasy a la
naturaleza.

* Mborerekua, accidon de compartir

Practica:

Realizacién de juegos para desarrollar practica
de valores y principios utilizando el juego de
roles de la familia, trabajando los valores que
complementan al motird, como ser el respeto,
reciprocidad y la unidad entre estudiantes y
toda la comunidad educativa y con equidad de
género.

Se socializara una seria de palabras 'y
conceptos que estan las leyes contra la
violencia.

Teoria:

Conversacion sobre las actividades realizadas
identificando la practica de los principios y
valores ejercidos en la interpretacién de los
diferentes juegos, cuestionando la violencia.
Valoracion:

Reflexion sobre las practicas de principios y
valores en las relaciones interpersonales de
los estudiantes a través de sus experiencias y
observaciones y vivencias en la familia y la
escuela para el fortalecimiento del vivir bien.
Reflexidn sobre el patriarcado como sistema,
la violencia, el racismo y discriminacion.

Se cierra la sesién con la valoraciéon. Cada
participante debe decir en sus propias
palabras qué es el patriarcado. Es importante
que registren sus conceptos y reflexiones en el
cuaderno de trabajo.

Produccion:

Elaboracion de cartillas, revistas de diferentes
practicas de principios y valores de la cultura
guarani, que luchen contra la violencia en
especial la violencia contra las mujeres.

Y

YVVVYYV

Reproductor de
video

parlante

Papel resma
Marcadores
tarjetas o
presentaciones
de los
conceptos,
copia fisica o
digital del
cuento yo no
quiero.

Ser:
o |dentifica la violencia y recupera la
memoria y valores de no reproducirla

Saber:
e Analisis critico de la violencia y los
distintos conceptos.

Hacer:

e Elaboran cartillas y dibujos contra la
violencia, priorizando la violencia hacia
las mujeres.

Decidir:

o Didlogo respetuoso entre compafieros.

o Reforzar principios y valores de lucha
contra la violencia.

FUENTES DE INFORMACION: Experiencias de vida, internet, noticias, libros. Cuento YO NO QUIERO (Julia Guzman).

Leyes 348 y 070.
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GESTION

COMUNITARIA

9. Gestion Comunitaria

9.1 Definicidn

La Gestion Comunitaria se refiere a la gestion de necesidades internas y externas (del entorno,
temas/problematicas de relevancia social), garantizando la plena participacion de cada unay uno
de los actores de la comunidad educativa, estudiantes, Gobiernos Estudiantiles, Junta Escolar,
madres, padres, profesorado, en igualdad de condiciones, complementariedad, e incorporando la
Intra-Interculturalidad con Equidad de Género.

9.2 Caracteristicas de la Gestiéon Comunitaria de acuerdo al Sistema de Indicadores de EIIPD
Con la implementacién de la Estrategia Comunitaria buscamos consolidar una Gestion Comunitaria
qgue concrete tanto las bases epistemoldgicas como los enfoques operativos, logrando tener las
siguientes caracteristicas que a la vez son parte del Sistema de Indicadores de la Educacion
Intracultural Intercultural Plurilinglie y Despatriarcalizadora EIIPD.

1 Una Gestidn Comunitaria que promueve la comunicacion, la interaccion activa y la
corresponsabilidad de las organizaciones e instituciones con el derecho a la
educacioén inclusiva, equitativa de calidad.

2 Participacidn corresponsable de las familias, la comunidad y las autoridades en los
procesos educativos y la promocion de la eliminacién de la violencia, el machismo, el
racismo y la discriminacion.
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9.3 Actores

. @ GOBIERNOS
ESTUDIANTILES
. PROFESORADO
»)
J GESTION 7~
»)
. DIRECCION COMUNITARIA ESTUDIANTES
ADMINISTRACION
9
») CONSEJOS
2 EDUCATIVOS
AUTORIDADES JUNTAS
9 ORIGINARIAS ESCOLARES
9 TRADICIONALES
RESP. DE EDUCACION REDES DE PROTECCION
. COMUNAL/ZONAL DEFENSORIA- SLIM
RESP. JUSTICIA REDES CONTRA LA
COMUNITARIA VIOLENCIA

9.4 Instrumento de Autoevaluacion para Gobiernos Estudiantiles

Lo que necesitamos

4

Lo que NO necesitamos

Gobierno Estudiantil conformado por
mujeres y hombres es parte de la toma de
decisiones en la UE

GE solo participa para organizar dia
festivos

Gobierno Estudiantil con un Plan de
acciones que incluye lucha contra el
machismo, prevencién de la violencia y
racismo

GE que reproduce roles machistas
en cargos ocupados y tareas
asignadas

GE recupera practicas de servicios de
autoridades originarias

GE que no tenga propuesta

GE que participa en el disefio e
implementacion del PSP, PC, y otros

GE que no represente y lleve la voz
de las y los estudiantes

GE representa a las y los estudiantes y
convoca a espacios de asamblea para hacer
seguimiento al PSP, Plan de Convivencia,
Plan de Mejora...

GE que no se involucre en las
problemdticas de la UE

GE que trasfiere Planes, reglamentos y
recomendaciones al nuevo GE

GE que no informe y replique sobre
las actividades realizadas en otras
instancias y que no documenten
sus acciones
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Sugerencias para elaborar el Plan de Accion de Gobiernos Estudiantiles

b
® -Cada trimestre debe
. incluir minimo dos
PLAN DE ACCION DE ORGANIZACIONES actividades.
ORGANIZACION: oo GESTION ESCOLAR ... -Se debe incluir la
N D A D E D A T I A et e m et e em e e en MUNICIPIO: e partiCipaCién €n el PSP'
PC, PM, etc.
OBJETIVO DEL PSP: ... -Cada actividad debe
OBJETIVO DEL PLAN DE ACCION: e en e e A2t et £ e ettt tas ser p|aniﬁcada desde
: i, E] &)1 Fecha Fecha Materiales los enfoques
2 l,m o I E e el e e Intracultural (I1A)
5% . Intercultural (IE)
S Equidad de Género
ol ® (EG)
i
g
5

ler
Trimestre

Fecha de Aprobacidn del Plan de Accidn: ...
Firmas:

9.5 Junta Escolar/ Consejos Educativos Socio Comunitarios CESC
9.5.1 Instrumento de autoevaluacién para CESC/ JE

Lo que necesitamos v/

Junta Escolar conformada por hombres y mujeres que sean parte de la toma de decisiones en
la UE

JE/CESC con un Plan de acciones que incluye lucha contra el machismo, prevencién de la
violencia y racismo

JE/CESC que coordina con autoridades originarias, locales, territoriales y organizaciones
JE/CESC que apoya al Gobierno Estudiantil

JE/CESC que participa en el disefio y concrecion del PSP, Plan de Convivencia, Plan de Mejor
JE/CESC que contribuye a la Gestion Curricular desde su experiencia

JE/CESC que aportar a concretar la red de proteccién desde la UE

JE/CESC que trasfiere Planes, reglamentos y recomendaciones a la nueva representacion
JE/CESC que no reproduce roles machistas y prioriza la prevencion de la violencia

JE/CESC que disefia e implementa protocolo de prevencién y denuncia de la violencia
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9.5.2 Sugerencias para el Plan de Accién de la JE/ CESC

.
-
L
EQUCACIOH TN Va2 ALTA

PLAN DE ACCION DE ORGANIZACIONES

ORGANIZACION: ..o erreemersseeeresmreee s ssesseees GESTION ESCOLAR -..coovrrrecreens
UNIDAD EDUCATIVAL et et mene et em e et s s et et s e e IMUMICIPION oo e
OBIETIVMO DEL PSP .ottt m e e oo
OBJETIVO DEL PLAN DE ACCIOMS oo e e eeeeeee oo eeees oo e e oo soeeeeeererererne
= | B ] Fecha Facha Materiales
;5; i Actividad E E Responsable Inicio Conclusicn Recursos insumas
1
£
il
=
3

2do
Trimestre
.

-Puede realizarse una
sola actividad por
trimestre.

-Se debe incluir la
participacion en el PSP,
PC, Plan de Mejora, etc.
-Cada actividad debe
ser planificada desde
los enfoques
Intracultural (1A)
Intercultural (IE)
Equidad de Género (EG)
-Es importante la
autogestion de recursos

ler
Trimestre

Fecha de Aprobacion del Plan de Accién: .
Firmas:
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lIl. TERCERA PARTE: HERRAMIENTAS PARA EL ACOMPANAMIENTO

10. Herramientas para el acompafiamiento
10. 1 Definicién

El acompafiamiento consiste en facilitar herramientas para la consolidacién
de una Gestidén Educativa Intra-Intercultural con Equidad de Género en el
ambito institucional, pedagdgico y comunitario haciendo seguimiento de los
avances para el cumplimiento de los objetivos y tiempos planteados. Es un
acompafiamiento pedagdgico no burocratico administrativo.

10.2 Instrumento de autoevaluacion para la o el acompafiante

Caracteristicas del acompainamiento 4

Con reconocimiento de su identidad territorial y pertenencia a las NPIOC

Con conocimiento del Enfoque Basado en DDHH, y compromiso con la
despatriarcalizacion y descolonizacién de la educacién

Con compromiso con la implementacién de una GP Intra-Intercultural con Equidad
de Género

Con conocimiento del curriculo base, curriculo regionalizado y con experiencia en la
armonizacién curricular desde la Intra-Interculturalidad con Equidad de Género

Con una mirada critica frente a las relaciones de poder que reproducen
desigualdades de género justificadas por la cultura

Con manejo de un marco conceptual que le permite impulsar miradas criticas en la
comunidad educativa frente a posiciones negacionistas del machismo, racismo, y
toda forma de discriminacion

Con herramientas metodoldgicas que le permiten acompafiar e impulsar procesos
de reflexion y transformacién en la UE

Con herramientas para promover la autocritica ante los discursos del profesorado
gue reproducen los roles de género machistas.

Con posicionamiento critico ante discursos conservadores en la educacion

Con conocimiento del marco legal y politico del campo educativo para orientar y
acompafiar el diseiio del PSP, Plan de Convivencia, Plan de Mejora, Plan de Accidn
de Gobiernos Estudiantiles y de Juntas Escolares, facilitando su interrelacién

Con conocimiento y compromiso en la implementacion de las politicas de
ambientes sanos y seguros en las comunidades educativas

Con conocimiento del marco legal y operativo sobre la Sentencia Constitucional
0206/2014 de Interrupcion legal del embarazo ILE en las causales de violacidn,
estupro, incesto y riesgo de la salud de la nifia/mujer.

Con capacidad para promover y acompaiiar el disefio de protocolos de prevencioén,
deteccion y denuncia de la violencia impulsando la consolidacién de redes de
proteccion desde la UE
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10.3 Herramientas conceptuales

Aporte curricular para promover la educacion despatriarcalizadora@

Bases epistemolégicas desde los pueblos originarios

Pacha usutawa

Pacha janiw walijithi
Tiempo enfermo,
tiempo en el que no
estamos bien.

Tekoasi: tiempo Ungug Pacha:
podrido tiempo enfermo

Patriarcado Para los tres pueblos se entiende este tiempo, como un tiempo enfermo o
podrido, donde las y los jovenes no respetan a las y los adultos, donde las
comunidades se fragmentan destruyen la naturaleza, han olvidado hablar
con las plantas, los rios y los animales, donde el dinero vale mas que la
vida, donde se han perdido los valores del Vivir Bien.

Mbae poyuvanga Quillgi yuyay K ulki juk uchiri

El capitalismo es entendido como las practicas que le dan méas importancia

Capitalismo al dinero, a la rigueza econdmica, olvidando los valores y principios de las
cosmovisiones de vida en equilibrio con la naturaleza y entre las personas.

Omonaro Mbaeyekoe ir: Pachamama yanaka
N Urghuy kalituta L
re vae jukuchiri

El extractivismo es entendido como la practica colonial e impuesta de
sacarle las entrafias a la pacha, a la tierra, a la naturaleza, robarle lo que
tiene dentro para beneficio personal, destruyendo la red de la vida y el
equilibrio.

Extractivismo

Mbaeti nandemboete
vae

Discriminacion La discriminacion es una manifestacion del tiempo enfermo, es la
exclusion de algunas personas de la comunidad por ser mujeres, por
ser jovenes, por tener menos dinero, por su lugar de procedencia.
Urisnuiwia

Elracismo es una palabra reciente, pero tiene una significacion dentro de las
distintas lenguas, entendida como la exclusion o discriminacion de personas
por su color de piel, lugar de nacimiento o condiciones econdmicas.

Jampina Ungug Apanuquiia pacha
Pachata usuta
Despatriarcalizacién Partiendo de la concepcion del tiempo podrido o enfermo, la propuesta
es otro tiempo para sanar, tiempo para curar, tiempo para sacar al tiempo
enfermo, asi podriamos entender un tiempo de despatriarcalizacion.

Yepoepi tekoasireta

Construccion colectiva desde las mujeres aymaras, quechuas y guaranies
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10.4 Ruta y etapas para implementar la Estrategia

T

‘ Actividades

Recomendaciones

Gestion 2024

1T | Socializacion de la Si bien es posible que el PSP esté disefiado es importante incidir,

Estrategia Comunitaria como plantea la Estrategia Comunitaria para que estén

para una Gestion interrelacionados el PSP, PC y Plan de Mejora, planes de accién GE y

Educativa Intracultural JE

Intercultural con

Equidad de Género

Diagndstico /Evaluacion | Los resultados del Sistema de Indicadores EIIPD deben aportar al

2024 diagndstico que hace la UE para elaborar el PSP

Disefo del Plan de El Plan de Mejora debe partir del diagndstico de la UE mas la

Mejora evaluacidn para disefiar el Plan de Mejora articulando actividades
con las otras planificaciones PSP-PC-PA
La evaluacién o andlisis mas el disefio del Plan de Mejora se debe
hacer en la misma actividad de forma participativa
El Plan de Mejora debe incluir acciones que aporten y sean parte del
PSP
El Plan de Mejora debe incluir acciones que incidan en la Gestidn
Institucional, Gestién Comunitaria, priorizando la Gestidn
Pedagodgica
El Plan de Mejora debe especificar el enfoque Intra-Intercultural con
Equidad de Género en cada actividad

2T | Implementacion del Se debe acompanfiar la implementacidn del Plan de Mejora en el 2do

Plan de Mejora 2024

trimestre

Se debe impulsar la participacion de toda la comunidad educativa
Se debe promover que los planes de accién de Gobiernos
Estudiantiles y JE-Consejos Educativos CESC coincidan y
complementen el Plan de Mejora y el PSP

Gestidn de recursos

Se debe impulsar a realizar actividades de autogestion, promover
alianzas con otras instituciones, organizaciones y Estado para
gestionar recursos

Se deben perfilar acciones y reflexiones sobre la sostenibilidad de los
planes de mejora independientemente del Proyecto EVA

Seguimiento

Finalizacion de las
acciones

Finalizacion de las
acciones

Se cuenta con instrumento de seguimiento

Se debe verificar que en las acciones del Plan de Mejora se incluya el
enfoque Intra-Intercultural con Equidad de Género

Si es necesario se debe reunidn colectiva de seguimiento conjunto, a
los planes de accién, Plan de Convivencia, Plan de Mejora, etc.

Al finalizar el afio se debe implementar el Sistema de Indicadores de
EIIPD y proporcionar los resultados a la direccion para aportar a los
futuros diagndsticos para disenar el PSP

Gestion 2025

1T

Evaluacidén 2024
Diagnéstico PSP

Se debe identificar los aspectos del Plan de Mejora de la Gestion
anterior que se pretende continuar, modificar o profundizar.
Se debe partir el Plan de Mejora del diagnéstico del PSP
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Diseno de Plan de
Mejora

Elaboracién del Plan de
Mejora

Se debe promover que las acciones estén en los tres ambitos
Gestidn Institucional, Pedagdgica y Comunitaria con énfasis en la
Gestidn Pedagégica

2T | Implementacion del
Plan de Mejora 2025 Utilizar instrumentos de seguimiento
Gestion de recursos Generar espacios de seguimiento participativo
Seguimiento

3T | Implementacion de Plan | Se cuenta con instrumento de seguimiento

de Mejora

Seguimiento

Reunidén de valoracion
del cumplimiento

Evaluacién/ SI-EIIPD

Se debe verificar que en las acciones del Plan de Mejora se incluya el
enfoque Intra-Intercultural con Equidad de Género

Se deben incluir acciones de sistematizacion de las experiencias de
los 3 afios

Gestion 2026

1T | Diagndstico /Evaluacion | Se puede utilizar los resultados del Sistema de Indicadores EIIPD y
Elaboraciéon del Plan de | complementar con el diagndstico realizado para el PSP y para el Plan
Mejora y fin de ciclo de convivencia para la gestion 2025

Se debe promover que las acciones se prioricen en la Gestion
Pedagdgica

2T | Implementacion del Utilizar instrumentos de seguimiento
Plan de Mejora 2024 Generar espacios de seguimiento participativo
Gestion de recursos Se realizard una evaluacion final del Proyecto EVA
Seguimiento

3T | Seguimiento Utilizar instrumentos de seguimiento

Evaluacién/ SI-EIIPD

Generar espacios de seguimiento participativo
Implementar la evaluacién con el Sistema de Indicadores EIIPD

Cierre del ciclo e
intercambio de
experiencias

Se deben socializar, compartir las experiencias sistematizadas

CAJA DE

HERRAMIENTAS

Caja de Herramientas
a. Plan de Mejora de la Unidad Educativa
b. Seguimiento y Evaluacion del Plan de Mejora

c. Plan de Accién de las Organizaciones
b. Seguimiento y Evaluacion del Plan de Accién
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RUTA DE IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA COMUNITARIA PARA UNA
GE- 1IEG §
< I,

PUN-TO DE |Conocemos B
PART\DA : LA EQUIDAD DE
A p— :

ENERO DEBE ESTAR!-
EN TODO

institucional
Elaboramos el

Intraculturalidad Plan de - Gestidon

Interculturalidad

Con Equidad de
Género

Mejora ' pedagégica
. . Gestion

IMPLEMENTACION ; Comunitaria
DEL PLAN DE MEJORA

DEBE PSP o P Debemos planificar
Articular Plan de Convivencia Q procesos no solo

Plan de Accién del actividades
Gobierno Estudiantil

I
y Junta Escolar 3 @ Tenemos que priorizar
actividades de la

: Gestién Pedagégica
SEGUIMIENTO R 3T ¢

Valoramos
nuestros
avances

GESTm
%
Evaluacién con el Plan de

sistema de mejora 2025
indicadores y

Diagnostico del PSP

A

ALERTA @ -
IMPLEMENTACION
S
5 actividad
SEGUIMIENTO BB

Valoramos
avances

ALERTA GE/JE

Por
trimestre

Tenemos que incluir EVALUAC|6N

nuevas actividades y
profundizar logros del
2024 a ’

'SISTEMATIZACION DE EXPERIENCIAS |



GESﬂm

Plan de :
- Mejora 2026

6 IMPLEMENTACION

EVALUAC|6N FINAL DEL PLAN DE -
DE EVA MEJORA -

. APLICACION DEL
SISTEMA DE
INDICADORES

@ ALERTA

+ Priorizamos Gestién
Pedagégica

« Cambio de discurso Il EG

» Tenemos materiales

« Socializamos
» Sistematizamos
experiencias
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EDUCACION EN VOZ ALTA

PLAN DE MEJORA DE UNIDAD EDUCATIVA

UNIDAD EDUGCATIVA: ... eeeeeeeeeve s eseeseesavevesasssessesssasessssssnssssessessesessessessesssssassssssssssssssssansees GESTION ESCOLAR: ......oooeveveeeerrrnn
IMIUNICIPIO: ..ot eeeee e ee e e et eve s ees e eeevesesenssenseesnnnans REGION: ...
Problematica del PSP: ... eee e eeee e

ObjJetivo del PSP: ...t

Objetivo Anual del PLAN DE MEJORA:

Periodo Ejecucion

|n’stru.mento Indicador Actividades de Mejora Lé § § Materiales e .. .
UC Relacionado (Sugerencia: al menos dos por afo) £ 2|38 | Insumos Requeridos LIRS Inicio Fin
Gestion ’ £ £ | g Mes / Afio | Mes / Afio
Gestion
Institucional
(PSP/PC)
Gestion
Pedagogica
(PDC/PSP)
Gestion
Comunitaria
(PC/PSP)
Fecha de Aprobacion del Plan de MejJora : ......cooeveeeeieiieineeceee e evevaeeens
Firmas:
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EDUCACION EN VOZ ALTA
NCLUSIVA, DIVERSA E IGUALITARIA

SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN DE MEJORA DE UNIDAD EDUCATIVA

A) EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES DEL PLAN DE MEJORA

Ambito de
gestion

Evaluacion de ejecucion de Actividades del Plan de Mejora y su aporte al Indicador y los
enfoques de intra-interculturalidad y equidad de género

Intra

Inter

E. Gen.

Grado ejecucion

{=
w

Logrado

En inicio
proceso

Gestion
Institucional
(PSP/PC)

Gestion
Pedagogica
(PDC/PSP)

Gestion
Comunitaria
(PC/PSP)

B) EVALUACION DE LOGROS EN RELACION AL OBJETIVO DEL PLAN DE MEJORA

Describir los principales logros en relacion al Objetivo del Plan de Mejora, considerando los Indicadores enfoques de intra-interculturalidad y
equidad de género, en cada dambito de gestidon educativa

Gestion
Institucional
(PSP/PC)

Gestién
Pedagodgica
(PDC/PSP)

Gestion
Comunitaria
(PC/PSP)

Describir los aportes del Pan de Mejora al objetivo del PSP / PSC

Fecha de Evaluacion del Plan de Mejora: ......cccceceieeniereeece s e e

Firmas:
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EDUCACION EN VOZ ALTA
INCLUSIVA, DIVERSA E IGUALITARIA

ORGANIZACION: ... eevee e e eeeeeresesseeeseeesesess e e seeaeeees

UNIDAD EDUCATIVA: ..ottt s s s st e e e e e e e

PLAN DE ACCION DE ORGANIZACIONES

GESTION ESCOLAR

MUNICIPIO: ...

OBIETIVO DEL PSP ...ttt ettt e et e she et e e et st sh she et te e s es et ses sresaneas

OBJETIVO DEL PLAN DE ACCION: .........oocoeeeeeetceteeecetesseeseesees s s s sssesess st esseesees s s e ssssss et essenssessesees s e sasanssnsesessensansees s s sens

Trim.

No

Actividad

Intra

Inter

EGén

Responsable

Fecha
Inicio

Fecha
Conclusion

Recursos

Materiales
insumos

ler
Trimestre

2do
Trimestre

ler
Trimestre

Fecha de Aprobacion del Plan de ACCION: .......cccvveviiveeceeiece e

Firmas:
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SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PLAN DE ACCION DE ORGANIZACIONES

A) EVALUACION DEL CUMPLIMIENTO DE ACTIVIDADES DEL PLAN DE ACCION

Grado ejecucion

© ] ] ie) o o
Trimestre Actividades del Plan de Accién con enfoques de la intra-interculturalidad y equidad de género £ % & 2 = § }3
I I T = “Wo | w
& ]
ler.
Trimestre
2do.
Trimestre
3er.
Trimestre

B) EVALUACION DE LOS LOGROS EN RELACION AL OBJETIVO DEL PLAN DE ACCION

Describir los principales logros en relacion al Objetivo del Plan de Accion, considerando los enfoques de intra-interculturalidad y equidad de
género,

Fecha de Evaluacidon del Plan de ACCION: ...oueveeeeeeeeieeeceeeeeeete et et s
Firmas:
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EDUCACION EN VOZ ALTA
INCLUSIVA, DIVERSA E IGUALITARIA

PLAN DE MEJORA DE UNIDAD EDUCATIVA

(Ejemplo)

UNIDAD EDUCATIVA: TUPAC KATARI DE CAZON

MUNICIPIO: COTAGAITA

Problematica del PSP: La dieta alimenticia de las/os estudiantes del Nucleo de Cazén no es balanceada, situacidon que incrementa su

vulnerabilidad ante las enfermedades.
Objetivo del PSP: Produccion de verduras y hortalizas en huertos escolares para mejorar la alimentacion de las/os estudiantes del

Nucleo de Cazén, fortaleciendo la intra-interculturalidad y la vida libre de violencia.

GESTION ESCOLAR: 2024

REGION: QUECHUA

Objetivo del PLAN DE MEJORA:
.. . i Periodo Ej i0
Ir;:\stru'mento Indicador Actividades de Mejora o 5| S Materiales e . .erlo o jecucmr}
mbito de Relacionado (Sugerencia: al menos dos por afio) ElE|Q Insumos Responsables Inicio Fin
Gestion g : P i Requeridos Mes / Afo Mes / Afio
Gestion
Institucional
(PSP/PC)
Gestion Lasy los docentes | Capacitacidn en practicas innovadoras X X
< . recuperan la ancestrales en cosecha de verduras en 4°, 5°y 6°
Pedagégica cosmovisién, los de primaria: v
(PDC/PSP) saberesy la e . .
lengua originaria e  Con participacién de sabios y sabias
de la regién con e  Saberes ancestrales en recuperacion de
amplia semillas del lugar, visibilizando los roles de
participacion de la hombres y mujeres.
comunidad
educativa.
Gestion
Comunitaria
(PC/PSP)

Fecha de elaboracion/aprobacion:

12/abril/2024
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